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1. Паспорт Программы развития 

 

Наименование Содержание 

Полное наименование ОО 

Муниципальное бюджетное общеобразовательное учреждение 

«Ржевская средняя общеобразовательная школа Шебекинского 

района Белгородской области» 

Документы, послужившие ос-

нованием для разработки 

Программы развития 

Федеральный уровень: 

- Федеральный закон от 29.12.2012 г. № 273- ФЗ «Об образовании 

в Российской Федерации» (пп.7, 13 п.3 ст.28, пп. 2 п.2 ст.89);  

- Паспорт национального проекта «Образование»;  

- Концепция проекта «Школа Минпросвещения России» поддер-

жана Коллегией Министерства просвещения Российской Федера-

ции, протокол от 8 апреля 2022 г. ,№ ПК-1вн  

- Приказ Министерства образования и науки Российской Федера-

ции от 14.06.2013 г. № 462 «Об утверждении Порядка проведения 

самообследования образовательной организацией»;  

- Приказ Министерства образования и науки Российской Федера-

ции от 10.12.2013 г. № 1324 «Об утверждении показателей дея-

тельности образовательной организации, подлежащей самообсле-

дованию»;  

- Приказ Министерства Просвещения Российской Федерации от 

22.03.2021 № 115 «Порядок организации и осуществления обра-

зовательной деятельности по основным общеобразовательным 

программам – образовательным программам начального общего, 

основного общего и среднего общего образования»;  

- Постановление Правительства РФ от 26.12.2017 г. № 1642 «Об 

утверждении государственной программы Российской Федерации 

«Развитие образования»;  

- Приказ Рособрнадзора и Минпросвещения России от 06.05.2019 

г. № 590/219 «Об утверждении методологии и критериев оценки 

качества общего образования в общеобразовательных организа-

циях на основе практики международных исследований качества 

подготовки обучающихся»;  

- Публикация ФГБОУ «ФИОКО» от 29.04.2022 «Методические 

рекомендации по развитию механизмов управления качеством об-

разования»;  

- Приказ Министерства образования и науки Российской Федера-

ции от 06.10.2009 г. № 373 «Об утверждении и введении в дей-

ствие федерального государственного образовательного стан-

дарта начального общего образования»;  

- Приказ Министерства образования и науки Российской Федера-

ции от 17.12.2010 г. № 1897 «Об утверждении и введении в дей-

ствие федерального государственного образовательного стан-

дарта основного общего образования»;  

- Приказ Министерства образования и науки Российской Федера-

ции от 17.05.2012 г. № 413 «Об утверждении и введении в дей-

ствие федерального государственного образовательного стан-

дарта среднего общего образования»;  
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- Приказ Министерства просвещения Российской Федерации от 31 

мая 2021 года № 286 «Об утверждении федерального государ-

ственного образовательного стандарта начального общего образо-

вания»;  

«- Приказ Минпросвещения России от 18.05.2023 № 372 «Об 

утверждении федеральной образовательной программы началь-

ного общего образования» (далее – ФОП НОО); 

- Приказ Минпросвещения России от 18.05.2023 № 370 «Об утвер-

ждении федеральной образовательной программы основного об-

щего образования» (далее – ФОП ООО); 

- Приказ Минпросвещения России от 18.05.2023 № 371 «Об утвер-

ждении федеральной образовательной программы среднего об-

щего образования» (далее – ФОП СОО)». 

Региональный уровень:  

- Постановление Правительства Белгородской обл. от 25.12.2023 

г. № 799-пп (ред. от 18.06.2024) «Об утверждении государствен-

ной программы Белгородской области «Развитие образования 

Белгородской области»; 

- ‒ Стратегия социально-экономического развития Белгородской 

области на период до 2025 года, утвержденная постановлением 

Правительства Белгородской области от 25.01.2010 г. № 27-пп; 

 ‒ Закон Белгородской области от 31.10.2014г. №314»                                    

Об образовании в Белгородской области»; 

Муниципальный уровень: 

- Постановление администрации Шебекинского городского 

округа от 23 января 2024 года № 68 «Об утверждении муници-

пальной программы «Развитие образования Шебекинского город-

ского округа»; 

 - приказ МКУ «Управление образования Шебекинского город-

ского округа от 16.02.2024 г. № 159 «Об утверждении дорожной 

карты по реализации проекта «Школа Минпросвещения России» 

в общеобразовательных организациях Шебекинского городского 

округа в 2024 году»; 

- приказ МКУ «Управление образования Шебекинского город-

ского округа» от 25.11.2024 г. № 1117 «Об утверждении Порядка 

разработки и согласования программ развития муниципальных 

программ развития образовательных организаций Шебекинского 

городского округа» 

Институциональный уровень  
 - Устав МБОУ «Ржевская СОШ» 

 - Внутренняя система оценки качества образования (ВСОКО) 

МБОУ «Ржевская СОШ» 

 - Рабочая программа воспитания МБОУ «Ржевская СОШ» 

Цель  

1. Повышение конкурентных преимуществ школы как образова-

тельной организации, ориентированной на создание условий для 

формирования успешной личности ученика. 

2. Эффективное применение ФОП, в том числе внедрение обнов-

лений. 

3. Развитие профориентационной работы и сотрудничество с ор-

ганизациями-партнерами. 

4. Выстраивание модели ВСОКО в соответствии с 
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общероссийскими показателями качества общего образования. 

5. Повышение уровня безопасности, в том числе усиление анти-

террористической защищенности объектов организации. 

6. Создание условий получения общего образования детьми с раз-

личными особенностями и потребностями, в том числе детьми с 

ОВЗ и инвалидностью, детьми-мигрантами и т. д. 

7. Создание условий для повышения качества воспитательно-об-

разовательной среды, максимально обеспечивающей здоро-

вьесбережение, развитие и саморазвитие всех участников образо-

вательных отношений. 

Комплексные задачи Про-

граммы развития  

1. Создание системы сетевого взаимодействия со спортивными 

организациями, вузами, организациями сферы культуры, чтобы 

расширить перечень предлагаемых услуг и повысить качество 

уже оказываемых, помочь учащимся в выборе будущей специ-

альности, подготовке к поступлению в вуз. 

2. Расширение образовательных возможностей для учащихся че-

рез создание условий получения образования, его индивидуали-

зации в соответствии с потребностями и возможностями обучаю-

щихся. 

3. Оптимизация системы дистанционных образовательных тех-

нологий, электронного обучения с целью повышения эффектив-

ности их использования. 

4. Цифровизация системы управления образовательной организа-

цией, в том числе документооборота. 

5. Создание востребованной воспитательной системы для реали-

зации современной молодежной и профориентационной поли-

тики. 

6. Повышения безопасности в организации в отношении детей и 

работников, посетителей. 

7. Совершенствование системы здоровьесбережения средствами 

активного взаимодействия участников образовательно-воспита-

тельных отношений 

8. Создание благоприятных условий, обеспечивающих эмоцио-

нальный комфорт и социальное благополучие каждого ребенка в 

соответствии с его возрастными и индивидуальными особенно-

стями. 

9. Совершенствование работы по взаимодействию с семьями вос-

питанников посредством использования нетрадиционных форм 

работы и привлечения к участию в воспитательно-образователь-

ной деятельности; 

10. Обновление развивающей предметно-пространственной 

среды и материально-технической базы дошкольного учрежде-

ния. 

Планируемые результаты реа-

лизации Программы развития 

1. Обеспечивается качество общего и дополнительного образова-

ния, соответствующего ФГОС, ФОП, социальному заказу, 
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возможностям и потребностям обучающихся. 

2. Организована профориентация с использованием сетевого вза-

имодействия образовательных учреждений. 

3. Стабильные положительные результаты, достигнутые обучаю-

щимися, по итогам прохождения государственной итоговой атте-

стации и внешних процедур оценки качества образования. 

4. Сформирована готовность выпускников школы к дальнейшему 

обучению и деятельности в современной высокотехнологической 

экономике и быстро меняющихся условиях. 

5. Выросло количество и масштабы социально-позитивных ини-

циатив со стороны обучающихся. 

6. Педагоги овладели цифровыми ресурсами, необходимыми для 

успешного решения задач современного образования в условиях 

ФГОС. 

7. Создана эффективная система информационного обеспечения 

образовательного процесса. 

8. Организовано эффективное взаимодействие с семьями воспи-

танников, поддерживается атмосфера доверия, взаимоподдержки 

и общности интересов с дошкольным образовательным учрежде-

нием, внедрены новые формы работы с семьей, в том числе, с ис-

пользованием интернет-пространства и мобильных приложений; 

9. Усовершенствована материально-техническая база, скорректи-

рована развивающая предметно-пространственная среда и благо-

устроена территория по принципу «Среда - третий педагог»; 

10. Создано единое информационное пространство, позволяю-

щее использовать образовательные ресурсы системно и це-

лостно. 

Сведения о разработчиках 

Рабочая группа, утвержденная приказом МБОУ «Ржевская 

СОШ» от 13.11.2024 №969 

Руководитель рабочей группы: Тарасова Марина Вячеславовна, 

директор МБОУ «Ржевская СОШ» 

Период реализации С 2025 года по 2027 год — 3 года 

Этапы реализации Про-

граммы развития 

I этап — подготовительный - ноябрь- декабрь 2024 года 

II этап — реализация - январь 2025 года – 31 декабря 2026 года; 

III этап — обобщающий – январь - декабрь 2027 года. 

 

 

I этап – подготовительный  

ноябрь- декабрь 2024 года 

– анализ выполнения программы развития МБОУ «Ржевская 

СОШ» за предыдущий период; 

– проблемно-ориентированный анализ самодиагностики соответ-

ствия проекту «Школа Минпросвещения России»; 

- подготовка ЛНА,  

- подготовка родительской общественности к изменениям в обра-

зовательной деятельности организации 
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II этап – реализация  

январь 2025 года – декабрь 

2026 года 

– разработка системы мониторинга реализации программы; 

– реализация мероприятий плана действий программы; 

– реализация проектов в соответствии с направлениями про-

граммы; 

– организационно-методическое и нормативно-правовое сопро-

вождение реализации программы развития; 

– осуществление системы мониторинга реализации программы, 

текущий анализ промежуточных результатов. 

III этап – обобщающий  

январь - декабрь 2027 года 

– итоговая диагностика реализации основных программных ме-

роприятий; 

– анализ итоговых результатов мониторинга реализации про-

граммы; 

– обобщение позитивного опыта осуществления программных 

мероприятий; 

– определение целей, задач и направлений развития МБОУ 

«Ржевская СОШ» на следующий период. 

Порядок финансирования 

Программы развития 

Средства субсидии на муниципальное задание. 

Целевые субсидии. 

Контроль реализации 

Рабочая группа осуществляет мониторинг эффективности реали-

зации программы развития. Отчетная дата — август каждого года. 

По итогам ежегодного мониторинга заместитель руководителя ра-

бочей группы составляет аналитический отчет о результатах реа-

лизации программы развития. 

Корректировку программы развития осуществляет директор 

МБОУ «Ржевская СОШ». 
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2. Информационная справка об ОО 

 

Наименование Содержание 

Основные сведения об 

ОО 

Указать:  

1. Муниципальное бюджетное общеобразовательное учреждение 

"Ржевская средняя общеобразовательная школа Шебекинского района 

Белгородской области», МБОУ «Ржевская СОШ». 

2. Дата создания: 1908 год. 

3. ИНН 3120009265 

4. Шебекинский муниципальный округ. 

5. Лицензия №Л03501234-31/00235178 от 26.02.2016 года. 

6. Юридический и фактический адрес: 309261, Белгородская область, 

Шебекинский район, с. Ржевка, ул. Пионерская, д. 49. 

 7. Контакты: телефон : +7 (47248)-7-03-46,  

адрес электронной почты: rzhevka_scool@mail.ru, 

адрес официального сайта в сети «Интернет»: 

https://shkolarzhevskayavoznesenovskoe-r31.gosweb.gosuslugi.ru/ 

Сведения  

об обучающихся  

Количество обучающихся по уровням образования 

Уровень образования Количество обучающихся 

Всего Детей 

с ОВЗ 

Детей-инвали-

дов 

Дошкольное 19 3 0 

Начальное 55 5 1 

Основное 51 3 1 

Среднее 9 0 0 

 

Краткая характери-

стика организационно-

педагогических усло-

вий 

В структуру школы входит: 

• органы управления — директор, управляющий совет, общее со-

брание (конференция) работников, педагогический совет, совет обуча-

ющихся; 

• структурные подразделения — дошкольный блок; 

• иные объединения — школьные методические объединения учи-

телей гуманитарного,  естественно-математического цикла, учителей 

начальных классов, учителей физической культуры и технологии, клас-

сных руководителей, психолого-педагогический консилиум. 

Реализуемые образовательные программы: 

1. Дошкольное образование (нормативный срок освоения – 5 лет) 

• образовательная программа дошкольного образования; 

• адаптированная образовательная программа дошкольного обра-

зования обучающихся с тяжелыми нарушениями речи; 

3. Начальное общее образование (нормативный срок освоения – 

4 года) 

mailto:rzhevka_scool@mail.ru
https://shkolarzhevskayavoznesenovskoe-r31.gosweb.gosuslugi.ru/
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• основная образовательная программа начального общего образо-

вания (ФГОС); 

• основная образовательная программа начального общего образо-

вания (ФОП); 

• адаптированная образовательная программа начального общего 

образования обучающихся с умственной отсталостью (интеллектуаль-

ными нарушениями) (вариант 1); 

• адаптированная образовательная программа начального общего 

образования обучающихся с умственной отсталостью (интеллектуаль-

ными нарушениями) (вариант 2); 

• адаптированная образовательная программа начального общего 

образования обучающихся с задержкой психического развития (вариант 

7.1); 

• адаптированная образовательная программа начального общего 

образования обучающихся с задержкой психического развития (вариант 

7.2); 

• адаптированная образовательная программа начального общего 

образования обучающихся с НОДА с легкой умственной отсталостью 

(интеллектуальными нарушениями) (вариант 6.3); 

4. Основное общее образование (нормативный срок освоения – 5 

лет) 

• основная образовательная программа основного общего образо-

вания (ФГОС); 

• основная образовательная программа основного общего образо-

вания (ФОП); 

• адаптированная образовательная программа основного общего 

образования обучающихся с умственной отсталостью (интеллектуаль-

ными нарушениями) (вариант 1); 

5. Среднее общее образование (нормативный срок освоения – 2 

года) 

• основная образовательная программа среднего общего образова-

ния (ФОП); 

 

• программы дополнительного образования: «ГТО», «Шахматы», 

«Баскетбол», Вокальная студия «Радуга», Юные инспектора движения, 

МЧС: «Юные пожарные», «Юный краевед», «Компьютерная картогра-

фия», «Волонтёр», театральный кружок «Палитра», «Профессия репор-

тёр», «Строевая подготовка», фото-видео студия «Новый взгляд», 

«КВН», «Предшкольная пора». 

 

Материально-технические условия. Для функционирования школы, в 

том числе организации образовательного процесса имеются: 

• учебные кабинеты — 14, площадь — 739,4 м2; 

• 2 компьютерных класса, площадь — 106 м2; 

• мастерская, площадь — 74,6 м2; 

• спортивный зал, площадь — 266,8 м2; 

• актовый зал, площадь — 56,7 м2; 
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• библиотека, площадь — 72,8 м2; 

• столовая на 75 посадочных мест; 

• медицинский кабинет, площадь — 24,9 м2; 

• кабинет психолога, площадь — 27,2 м2; 

• учительская, площадь — 23.9 м2; 

• группа дошкольного блока, площадь – 65,9 м2; 

• музыкально-спортивный зал дошкольного блока, площадь – 62,3 

м2. 

Предметные кабинеты оснащены необходимыми информационными 

стендами, дидактическими и методическими материалами. Каждый ка-

бинет оснащен паспортом. Рекреации школы эстетично оформлены и 

носят определенную смысловую воспитательную направленность. 

Оснащенность кабинетов физики, химии, биологии, истории специаль-

ным лабораторным оборудованием, препаратами составляет в среднем 

95 % согласно типовому перечню. 

В Школе есть кабинет педагога-психолога, учителя-логопеда, дефекто-

лога, санузел для инвалидов и лиц с ОВЗ. Кабинет и санузел расположен 

на первом этаже. Доступ к кабинету осуществляется через вход, обору-

дованный пандусом. 

Информационно-образовательная среда представлена медиатекой, ко-

торая базируется в составе ФГИС «Моя школа». 

Сведения о режиме де-

ятельности 

Учебные занятия проводятся в одну смену. Режим работы школы: пяти-

дневная учебная неделя. Обеспечена занятость учащихся по интересам 

во второй половине дня в рамках дополнительного образования и кур-

сов внеурочной деятельности. 

Сведения о работниках 

ОО Об-

щее 

кол-

во 

Педагоги 

Учи-

теля 

Психо-

логи 

Дефек-

тологи 

Лого-

педы 

Соц. 

педа-

гоги 

Воспи-

татели 

Музы-

кальные 

руково-

дители 

43 15 1 1 1 1 2 1 

Количество работников, имеющих ученую степень, звание, ведомствен-

ные награды и т.д. 

• имеющих ученую степень — 0; 

• имеющих ведомственные награды — 5; 

• победители (призеры, лауреаты) профессиональных конкур-

сов — 3. 

Среди педагогического состава есть учителя, отмеченные наградами: 

• Почетный работник общего образования РФ — 5 работник; 

• Почетная грамота Министерства образования Белгородской 

области — 2 работника; 

• Почетная грамота администрации Шебекинского городского 

округа - 4. 

Доля работников с высшим образованием — 88%. 

Доля педагогов с первой квалификационной категорией — 42%. 

Доля педагогов с высшей квалификационной категорией — 54%. 
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Краткая характери-

стика окружающего со-

циума, наличие соци-

альных партнеров 

Социум школы представляет собой микро- и макросреду. Микросреду 

составляют семьи обучающихся. Статистические сведения о социаль-

ном статусе семей свидетельствуют о сохранении высокого показателя 

численности многодетных и социально незащищенных семей (семьи, 

в которых оформлена опека, имеются дети-инвалиды): 

• 2022 год — 2,92% от общего числа семей; 

• 2023 год — 3,85% от общего числа семей; 

• 2024 год — 3,54% от общего числа семей. 

Макросреду, или макроокружение, представляют различные организа-

ции, взаимодействие с которыми позволяет реализовать модель, осно-

ванную на интегративной связи образования, науки и социальных 

структур. Рядом со школой находятся еще 2 общеобразовательные ор-

ганизации, 2 дошкольные организации. 

Соседство со школами заставляет развиваться, чтобы быть конкурен-

тоспособными, но при этом не терять своей уникальности. 

Сотрудничество со спортивной школой «Атлант», ДЮЦ «Развитие» 

позволяет обеспечить возможность получения дополнительного обра-

зования, реализовать индивидуально-дифференцированный подход 

к развитию детей, удовлетворить потребность детей в двигательной ак-

тивности (через посещение учащимися различных спортивных сек-

ций). 

Совместно с МБУК «Ржевская сельская библиотека» и МКУК «Ржев-

ский сельский дом культуры» школа проводит литературные и куль-

турно-познавательные мероприятия. 

Краткое описание до-

стижений ОО за 

предыдущие 3 года 

В 2022 и 2023 году школа вошла в число 10 лучших школ Шебекинского 

городского округа на основании регионального рейтингования «Вклад 

общеобразовательных организаций в качество образования школьников 

Белгородской области по результатам учебного года» 

За последние три года обучающиеся школы неоднократно становились 

победителями и призерами муниципального этапа Всероссийской олим-

пиады школьников, призерами регионального этапа Всероссийской 

олимпиады школьников по технологии и литературе, истории. Педагоги 

школы принимают активное участие в конкурсном движении професси-

онального мастерства различного уровня, становятся призерами и лау-

реатами. 
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3. Проблемно-ориентированный анализ текущего состояния и результатов 

самодиагностики. 

 

В ноябре 2024 г. МБОУ «Ржевская СОШ» приняла участие в самодиагностике 

учреждения в рамках проекта «Школы Минпросвещения России» по методике 

ФГБНУ «Институт управления образованием Российской академии образования» на 

основе принципов управления качеством образования. По итогам диагностики про-

изведен анализ данных. Структура диагностики включала в себя 8 шкал (направле-

ний), каждая из которых включала в себя от 12 до 27 показателей: 

магистральное направление «Знание» 

магистральное направление «Здоровье» 

магистральное направление «Творчество» 

магистральное направление «Воспитание» 

магистральное направление «Профориентация» 

ключевое условие «Учитель. Школьная команда» 

ключевое условие «Школьный климат» 

ключевое условие «Образовательная среда». 

Всего показателей, по которым велась самооценка: 121. Данные показатели 

оценивались тремя различными способами: дихтомически (да/нет, или 1/0 баллов), по 

шкале от 0 до 2 баллов и по шкале от 0 до 3 баллов. В связи с этим максимальное 

количество баллов зависит как от количества содержащихся в нем показателей, так и 

от максимального балла по каждому показателю. 

 

3.1. Результаты самодиагностики, установление уровня достижения ре-

зультатов Проекта (баллы, уровень по каждому направлению и в целом).  

 

Общие данные представлены на радиальной (лепестковой) диаграмме (рису-

нок1). 

 

 

Рисунок 1– Результаты самодиагностики по модели «Школа Минпросвещения 

России » (ноябрь, 2024 г.) 
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Интерпретация результатов самодиагностики:  
 

 

№ 
Магистральное направление,  

ключевое условие 

Полученный результат 

(описание и количество баллов) 

1 Знание 41 (высокий уровень) 

2 Воспитание 19 (средний уровень) 

3 Здоровье 26 (высокий уровень) 

4 Творчество 16 (средний уровень) 

5 Профориентация 10 (средний уровень) 

6 Учитель. Школьная команда 26 (средний уровень) 

7 Школьный климат 19 (высокий уровень) 

8 Образовательная среда 17 (высокий уровень) 

 

Всего МБОУ «Ржевская СОШ» набрала по самодиагностике 173 балла, что соответ-

ствует высокому уровню. 
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3.2. Описание дефицитов по каждому магистральному направлению и ключевому условию. 

*нумерация показателя оценивания приведена в соответствии с номером позиции в федеральной выгрузке, полученной в результате 

проведения самодиагностики 

№ Показатель оценива-

ния 

Значение оценива-

ния 

Критерий Дефициты Управленческие действия/решения 

Магистральное направление «Знание» 
2 Реализация учебных 

планов одного или не-

скольких профилей обу-

чения, предоставление 

обучающимся возмож-

ности формирования ин-

дивидуальных учебных 

планов(критический по-

казатель) 

Реализация 1 профиля 

или 1 индивидуального 

учебного плана  

Образователь-

ный процесс 

Недостаточная работа 

по подготовке обучаю-

щихся к выбору про-

филя обучения.   

• Назначение педагога-куратора для индивидуаль-

ного сопровождения обучающегося: консультирования 

по выбору предметов ГИА, по определению профиля, 

личного образовательного маршрута и т. д. 

• Организация психолого-педагогической диагно-

стики по выявлению индивидуальных способностей и 

особенностей развития. 

• Организация индивидуальной работы с родите-

лями по принятию идей персонализации образователь-

ной деятельности. 

Недостаточная работа 

по формированию инте-

реса и мотивации обуча-

ющихся к профильному 

обучению.  

• Проведение разъяснительной работы с обучаю-

щимися и родителями (законными представителями) о 

важности профильного обучения обучающихся в про-

фессиональном самоопределении. 

• Обеспечение профориентационных мер (посе-

щение производственных предприятий, организаций со-

циальной сферы, организаций высшего и среднего про-

фессионального образования), использование различ-

ных форматов, технологий обучения. 

14 Реализация рабочих 

программ курсов вне-

урочной деятельности, в 

том числе курса Разго-

воры о важном (крити-

ческий показатель) 

Обучающимся обеспе-

чено не менее 5‒9 часов 

еженедельных занятий 

внеурочной деятельно-

стью  

Обеспечение 

удовлетворения 

образователь-

ных интересов 

и потребностей 

обучающихся 

Отсутствие ресурсных 

возможностей (кадры, 

помещения) для реали-

зации программ курсов 

внеурочной деятельно-

сти. 

• Привлечение партнеров для организации обра-

зовательной деятельности: - взаимодействие с образова-

тельными организациями, организациями высшего и 

среднего профессионального образования, культуры, 

науки, использование новых форматов взаимодействия 

для восполнения недостающих кадровых ресурсов, при-

влечения кадров к реализация рабочих программ курсов 

внеурочной деятельности общеобразовательной органи-

зации; -взаимодействие с организациями, предприяти-

ями для использования ресурсов профессионально-
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производственной среды, помещений для реализация 

рабочих программ курсов внеурочной деятельности; - 

использование сетевых форм реализации образователь-

ной деятельности. 

15 Участие обучающихся 

во Всероссийской олим-

пиаде школьников 

Участие в региональном 

этапе  

Обеспечение 

удовлетворения 

образователь-

ных интересов 

и потребностей 

обучающихся 

Недостаточная подго-

товка обучающихся к 

участию в олимпиадном 

движении. 

• Обеспечение индивидуальной подготовки обу-

чающихся в муниципальном/ региональном/заключи-

тельном  этапе ВСОШ. 

• Организация развития предметно-методических 

компетенций учителей, обеспечивающих подготовку 

обучающихся к участию в олимпиадном движении. 

• Привлечение педагогических работников в каче-

стве эксперта, члена жюри на различных этапах прове-

дения олимпиады. 

16 Наличие победителей и 

призеров этапов Всерос-

сийской олимпиады 

школьников 

Наличие победителей и 

(или) призеров регио-

нального этапа Всерос-

сийской олимпиады 

школьников 

Обеспечение 

удовлетворения 

образователь-

ных интересов 

и потребностей 

обучающихся 

Недостаточная подго-

товка обучающихся к 

участию в олимпиадном 

движении. 

• Обеспечение  индивидуальной подготовки обу-

чающихся в муниципальном/ региональном/заключи-

тельном  этапе ВСОШ. 

• Организация  развития предметно-методических 

компетенций учителей, обеспечивающих подготовку 

обучающихся к участию в олимпиадном движении. 

• Привлечение педагогических работников в каче-

стве эксперта, члена жюри на различных этапах прове-

дения олимпиады. 

Магистральное направление «Здоровье» 

31 Реализация программы 

здоровьесбережения 

Наличие отдельных про-

грамм здоровьесбереже-

ния (в рамках предмет-

ного блока, у отдельных 

преподавателей) и их 

полноценная реализация 

Здоровьесбере-

гающая среда 

Отсутствие единой про-

граммы здоровьесбере-

жения. 

• Разработка единой программы здоровьесбереже-

ния, с включением необходимых разделов и учетом 

норм СанПиН. 

33 Диверсификация дея-

тельности школьных 

спортивных клубов (да-

лее; ШСК) (по видам 

спорта) 

От 1 до 4 видов спорта в 

ШСК   

Создание усло-

вий для заня-

тий физиче-

ской культурой 

и спортом 

Несформированность 

организационно-управ-

ленческих компетенций 

управленческой ко-

манды. 

• Обеспечение корпоративного обучения управ-

ленческой команды. 

Созданный в ОО спор-

тивный клуб не включен 

в Единый 

• Организация работы по включению школьного 

спортивного клуба в Единый Всероссийский реестр 

школьных спортивных клубов. 
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Всероссийский реестр 

школьных спортивных 

клубов. 

34 Наличие дополнитель-

ных образовательных 

услуг в области физиче-

ской культуры и спорта; 

доля обучающихся, по-

стоянно посещающих 

занятия 

30% и более обучаю-

щихся постоянно посе-

щают занятия 

Создание усло-

вий для заня-

тий физиче-

ской культурой 

и спортом 

 Продолжать реализацию на том же уровне. 

35 Участие обучающихся в 

массовых физкультурно-

спортивных мероприя-

тиях (в том числе во 

Всероссийских спортив-

ных соревнованиях 

школьников Президент-

ские состязания и Все-

российских спортивных 

играх школьников Пре-

зидентские спортивные 

игры, Всероссийских 

соревнованиях и спарта-

киадах Специальной 

олимпиады России, Все-

российских соревнова-

ниях и спартакиадах 

Всероссийской федера-

ции спорта лиц с интел-

лектуальными наруше-

ниями) 

Участие обучающихся в 

спортивных мероприя-

тиях на муниципальном 

уровне 

Создание усло-

вий для заня-

тий физиче-

ской культурой 

и спортом 

Недостаточная работа 

по привлечению обуча-

ющихся к участию в 

массовых физкультурно-

спортивных мероприя-

тиях.  

• Проведение мониторинга участия обучающихся 

в массовых физкультурно-спортивных мероприятиях. 

• Привлечение обучающихся к участию в массо-

вых физкультурно-спортивных мероприятиях. 

• Создание сообщества обучающихся и педагоги-

ческих работников. 

• Разработка системы мотивирования/стимулиро-

вания обучающихся к участию в массовых физкуль-

турно-спортивных мероприятиях. 

• Выявление высокомотивированных обучаю-

щихся, желающих участвовать в массовых физкуль-

турно-спортивных мероприятиях. 

• Организация индивидуальной работы с обучаю-

щимися, участвующими в массовых физкультурно-

спортивных мероприятиях. 

36 Наличие победителей и 

призеров спортивных 

соревнований (в том 

числе во Всероссийских 

спортивных соревнова-

ниях школьников Прези-

дентские состязания и 

Наличие победителей и 

(или) призеров на муни-

ципальном уровне 

Создание усло-

вий для заня-

тий физиче-

ской культурой 

и спортом 

Отсутствие системы ра-

боты по популяризации 

спорта; включенности 

массовой спортивной 

деятельности в образо-

вательную программу.  

• Организация обновления содержания про-

граммы воспитания, включая календарный план воспи-

тательной работы. 

• Организация детско-взрослой событийной общ-

ности. 
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Всероссийских спортив-

ных играх школьников 

Президентские спортив-

ные игры, Всероссий-

ских соревнованиях и 

спартакиадах Специаль-

ной олимпиады России, 

Всероссийских соревно-

ваниях и спартакиадах 

Всероссийской федера-

ции спорта лиц с интел-

лектуальными наруше-

ниями) 

Магистральное направление «Творчество» 

42 Наличие технологиче-

ских кружков на базе 

общеобразовательной 

организации и/или в 

рамках сетевого взаимо-

действия 

1 технологический кру-

жок   

Развитие та-

лантов 

Отсутствуют педагоги-

ческие кадры для реали-

зации дополнительных 

общеобразовательных 

программ технической и 

естественно-научной 

направленностей. 

• Направление запроса в ЦНППМ на формирова-

ние ИОМ для педагога. 

• Организация обучения педагогических работни-

ков, профессиональной переподготовки кадров. 

• Привлечение к реализации образовательных 

программ "Кружка НТИ" специалистов, имеющих сред-

нее профессиональное или высшее образование, отвеча-

ющее квалификационным требованиям, указанным в 

квалификационных справочниках, и (или) профессио-

нальным стандартам. 

• Привлечение к реализации дополнительных об-

щеобразовательных программ обучающихся по образо-

вательным программам высшего образования по специ-

альностям и направлениям подготовки, соответствую-

щим направлениям дополнительных общеобразователь-

ных программ, реализуемых технологическим кружком, 

и успешно прошедших промежуточную аттестацию не 

менее чем за два года обучения. 

• Кадровое обеспечение (организация обучения 

педагогических работников, привлечение квалифициро-

ванных специалистов из других организаций, предприя-

тий) для работы кружков технической и естественно-

научной направленностей. 
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Отсутствие дополни-

тельных общеобразова-

тельных программ тех-

нической и естественно-

научной направленно-

стей. 

• Анализ дополнительных образовательных про-

грамм на предмет качества их содержания, соответствия 

интересам и образовательных потребностям обучаю-

щихся. 

• Организация разработки дополнительных обще-

образовательных программ технической и естественно-

научной направленностей. 

Не разработана про-

грамма технологиче-

ского кружка. 

• Разработка программы технологического кружка 

в рамках дополнительного образования. 

• Разработка программы технологического кружка 

в рамках дополнительного образования, реализуемой в 

сетевой форме при участии представителей работодате-

лей и общественно-деловых объединений, наставников 

из числа представителей Ассоциации кружков, иных за-

интересованных лиц. 

• Разработка программы технологического кружка 

в рамках внеурочной деятельности. 

44 Наличие победителей и 

призеров различных 

олимпиад (кроме 

ВСОШ), смотров, кон-

курсов, конференций 

 Наличие победителей и 

(или) призеров конкур-

сов, фестивалей, олим-

пиад, конференций на 

региональном уровне  

Развитие та-

лантов 

Не выстроена система 

выявления и развития 

интеллектуальных и 

творческих способно-

стей и талантов обучаю-

щихся, интереса к науч-

ной (научно-исследова-

тельской), инженерно-

технической, изобрета-

тельской, творческой де-

ятельности.   

• Обеспечение разработки локального норматив-

ного акта, описывающего систему выявления и разви-

тия интеллектуальных и творческих способностей и та-

лантов обучающихся, интереса к научной (научно-ис-

следовательской), инженерно-технической, изобрета-

тельской, творческой деятельности.   (предусмотреть 

наличие разделов: диагностика, учет результатов диа-

гностики, мероприятия по сопровождению и развитию). 

Недостаточная работа 

по формированию инте-

реса обучающихся и их 

родителей (законных 

представителей) в части 

подготовки обучаю-

щихся к олимпиадам 

различного уровня.  

• Разработка ИУП обучающихся, демонстрирую-

щих результаты на конкурсах, фестивалях, олимпиадах, 

конференциях и иных мероприятиях. 

• Привлечение обучающихся к участию в конкур-

сах, фестивалях, олимпиадах, конференциях. 

• Разработка системы мотивирования/стимулиро-

вания педагогических работников и обучающихся к уча-

стию в конкурсах, фестивалях, олимпиадах, конферен-

циях 
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Отсутствие системы 

подготовки обучаю-

щихся к конкурсному 

движению. 

• Разработка локального нормативного акта, ре-

гламентирующего систему подготовки и участию в кон-

курсном движении. 

• Разработка плана участия обучающихся образо-

вательной организации в олимпиадах и иных интеллек-

туальных и (или) творческих конкурсах, мероприятиях 

в соответствии с  федеральным, региональным, муници-

пальным перечнями олимпиад и иных интеллектуаль-

ных и (или) творческих конкурсов, мероприятий. 

• Проведение мониторинга участия обучающихся 

и анализ результатов участия в конкурсах, фестивалях, 

олимпиадах, конференциях. 

• Организация работы классных руководителей с 

мотивированными обучающимися, их родителями и 

учителями-предметниками. 

• Организация индивидуальной и групповой ра-

боты учителей-предметников и педагогов дополнитель-

ного образования с мотивированными обучающимися. 

• Разработка ИУП обучающихся, демонстрирую-

щих результаты на конкурсах, фестивалях, олимпиадах, 

конференциях и иных мероприятиях. 

• Обеспечение психолого-педагогической под-

держки участников конкурсов, фестивалей, олимпиад, 

конференций. 

Наличие профессио-

нальных дефицитов у 

педагогических работ-

ников, реализующих 

программы внеурочной 

деятельности и допол-

нительные образова-

тельные программы, в 

части подготовки обуча-

ющихся к участию в 

конкурсах, фестивалях, 

олимпиадах, конферен-

циях. 

• Направление запроса в ЦНППМ на формирова-

ние ИОМ для педагога в части подготовки обучаю-

щихся к участию в конкурсах, фестивалях, олимпиадах, 

конференциях. 

Магистральное направление «Воспитание» 
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58 Взаимодействие образо-

вательной организации 

и родителей в процессе 

реализации рабочей 

программы воспитания 

Осуществляется с ис-

пользованием регламен-

тированных и нефор-

мальных форм взаимо-

действия 

Организация 

воспитатель-

ной деятельно-

сти 

Не используется воспи-

тательный потенциал 

взаимодействия с роди-

телями (законными 

представителями) обу-

чающихся в процессе 

реализации рабочей 

программы воспитания. 

• Организация  родительских форумов на интер-

нет-сайте общеобразовательной организации, интернет-

сообществ, групп с участием педагогов, для обсуждения 

интересующих родителей вопросов. 

• Организация привлечения родителей (законных 

представителей) к подготовке и проведению классных и 

общешкольных мероприятий. 

• Организация трансляции опыта по взаимодей-

ствию образовательной организации и родителей в про-

цессе реализации рабочей программы воспитания. 

60 Реализация программ 

краеведения и школь-

ного туризма 

Реализуется 1 про-

грамма краеведения или 

школьного туризма   

Организация 

воспитатель-

ной деятельно-

сти 

Отсутствие кадрового 

резерва и как, следствие, 

отсутствие специалиста, 

занимающегося вопро-

сами организации ту-

ристско-краеведческой 

деятельности обучаю-

щихся. 

• Организация работы по привлечению специали-

стов других организаций (образовательных, социальных 

и др.). 

• Использование услуг туристско-экскурсионных 

и других организаций (туристские фирмы, спортивные 

клубы, индивидуальные предприниматели и т.д.) на ос-

нове заключенного договора об оказании туристских 

услуг. 

• Обеспечение повышения квалификации педаго-

гических работников по вопросам организации краевед-

ческой деятельности и школьного туризма. 

Нет защищенных тури-

стических объектов 

вблизи школы. 

• Использование возможностей участия в феде-

ральном проекте «Классная страна», который аккумули-

рует передовые идеи по развитию детского туризма. 

Отсутствие матери-

ально-технического 

оснащения для реализа-

ции программ по ту-

ризму, отсутствие необ-

ходимого личного и 

группового снаряжения. 

• Использование для закупки туристического обо-

рудования средств грантов, спонсорской помощи. 

• Оптимизация расходов, планирование матери-

ально-технического оснащения, необходимого для реа-

лизации программы краеведения или школьного ту-

ризма. 

Не разработаны про-

граммы краеведения и 

школьного туризма в 

рамках внеурочной дея-

тельности и/или допол-

нительного образования. 

• Интеграция туристско-краеведческой деятельно-

сти в программу воспитания общеобразовательной ор-

ганизации. 

• Анализ и экспертиза качества школьных про-

грамм краеведения и школьного туризма. 
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• Принятие мер по привлечению и мотивации обу-

чающихся к поисковой и краеведческой деятельности, 

детскому познавательному туризму. 

• Организация деятельности рабочей группы по 

модернизации программ краеведения и школьного ту-

ризма: - реализация программ урочной и внеурочной 

деятельности, дополнительного образования по краеве-

дению и школьному туризму; - организация профиль-

ных каникулярных отрядов, слетов, мастер-классов, экс-

курсий, конкурсов по краеведению и школьному ту-

ризму; - организация сетевого взаимодействия с органи-

зациями-партнерами, курирующими программы краеве-

дения и школьного туризма в районе, крае. 

• Организация систематического административ-

ного контроля реализации программ краеведения и 

школьного туризма в общеобразовательной организа-

ции. 

66 Наличие представитель-

ств детских и молодеж-

ных общественных объ-

единений (Юнармия, 

Большая перемена и др.) 

Отсутствие Ученическое 

самоуправле-

ние, волонтер-

ское движение 

Недостаточная работа 

по вовлечению обучаю-

щихся в деятельность 

представительств дет-

ских и молодежных об-

щественных объедине-

ний («Юнармия», 

«Большая перемена».  

• Создание представительств детских и молодеж-

ных общественных объединений («Юнармия», «Боль-

шая перемена» и др.). 

• Организация работы по вовлечению обучаю-

щихся в детские и молодежные общественные объеди-

нения. 

• Организация работы по формированию ценност-

ных ориентаций обучающихся: разработка мер и меро-

приятий, включающих приобретение первоначального 

опыта обучающихся в работе общественных объедине-

ний. 

• Создание условий для организации в школе 

представительств детских и молодежных общественных 

объединений («Юнармия», «Большая перемена» и др.). 

• Обеспечение советником директора по воспита-

нию информирования участников образовательных от-

ношений о деятельности детских и молодежных обще-

ственных объединений («Юнармия», «Большая пере-

мена» и др.) и их значимости для формирования лично-

сти обучающихся. 
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• Организация работы по вовлечению обучаю-

щихся и педагогов в конкурс «Большая перемена». 

68 Наличие школьных во-

енно-патриотических 

клубов 

Отсутствие          Ученическое 

самоуправле-

ние, волонтер-

ское движение 

Не обеспечено создание 

и деятельность военно-

патриотического клуба. 

• Разработка нормативной правовой документа-

ции школьного военно-патриотического клуба ( Устав, 

Положение, программа деятельности, план работы и 

др.) . 

• Разработка плана создания школьного военно-

патриотического клуба. 

• Определение приоритетных направлений в ра-

боте школьного военно-патриотического клуба. Форми-

рование ценностных ориентаций обучающихся: разра-

ботка мер и мероприятий. 

• Назначение руководителя школьного военно-

патриотического клуба. 

• Формирование Совета школьного военно-патри-

отического клуба. 

Отсутствует матери-

ально-техническое осна-

щение, необходимое для 

работы школьного во-

енно-патриотического 

клуба. 

• Оптимизация расходов, создание условий для 

организации в школе военно-патриотических клубов, 

планирование материально-технического оснащения, 

приобретение высокотехнологичного оборудования для 

организации работы военного-патриотического клуба. 

• Заключение договора о сотрудничестве с орга-

низациями: - образовательной  организацией, на базе 

которой будет работать военно-патриотический клуб (в 

договоре указывается, какое оборудование может ис-

пользовать педагог в рамках реализации программы); - 

организацией, оказывающей спонсорскую помощь 

клубу; - отделением ДОСААФ России. 

Магистральное направление «Профориентация» 

71 Наличие соглашений с 

региональными пред-

приятиями/организаци-

ями, оказывающими со-

действие в реализации 

профориентационных 

мероприятий 

Нет Сопровожде-

ние выбора 

профессии 

Отсутствие механизмов 

взаимодействия с регио-

нальными предприяти-

ями/организациями, ока-

зывающими содействие 

в реализации профори-

ентационных мероприя-

тий. 

• Определение сетевых партнеров (предприятия, 

организации) в ближайшем окружении или дистанци-

онно, которые могли бы предоставить школе ресурсы 

(профессиональные кадры, материально-техническую 

базу, образовательные ресурсы). 

• Заключение соглашений с региональными обра-

зовательными организациями, предприятиями/органи-

зациями для использования ресурсов профессионально-

производственной и образовательной среды, 
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проведения совместных профориентационных меропри-

ятий с целью  профессионального определения обучаю-

щихся, осознанного выбора обучающимися образова-

тельно-профессиональных маршрутов, готовности к 

дальнейшему обучению и успешной социализации. 

• Разработка совместно с профессиональными 

учебными заведениями и работодателями инструментов 

развития образовательной экосистемы: образователь-

ных ресурсов, гибких образовательных траекторий, не-

линейного расписания с индивидуальным таймингом и  

т. д. 

82 Участие обучающихся в 

чемпионатах по профес-

сиональному мастер-

ству, в том числе для 

обучающихся с инва-

лидностью, с ОВЗ, 

включая фестиваль Зна-

комство с профессией в 

рамках чемпионатов 

Абилимпикс 

Нет Сопровожде-

ние выбора 

профессии 

Не обеспечивается под-

готовка к участию в 

чемпионатах по профес-

сиональному мастер-

ству. 

• Создание в ОО системы подготовки к чемпиона-

там по профессиональному мастерству. 

• Повышение мотивации обучающихся к участию 

в чемпионатах по профессиональному мастерству. 

Ключевое условие «Учитель. Школьная команда» 

95 Участие педагогов в 

конкурсном движении 

Участие на региональ-

ном уровне 

Развитие и по-

вышение ква-

лификации 

Отсутствие педагогов, 

участвующих в профес-

сиональных конкурсах 

на всероссийском 

уровне.  

• Повышение мотивации педагога в необходимо-

сти участия в конкурсном движении. 

• Разработка для педагогов календаря активностей 

(очные и дистанционные конкурсы профмастерства, 

олимпиады и диктанты, обучающие семинары и конфе-

ренции и т.д.). 

• Организация адресного методического сопро-

вождения в профессиональном развитии педагогиче-

ских работников и управленческих кадров до 35 лет в 

первые три года работы. 

• Организация взаимообучения педагогических 

работников и управленческих кадров (в том числе – в 

формате внутрикорпоративного обучения, тренингов по 

командообразованию). 
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Показатели самодиагностики, по которым отсутствуют дефициты. 

*нумерация показателя оценивания приведена в соответствии с номером позиции в федеральной выгрузке, полученной в результате 

проведения самодиагностики 

96 Наличие среди педаго-

гов победителей и при-

зеров конкурсов 

Наличие среди педаго-

гов победителей и при-

зеров конкурсов на ре-

гиональном уровне 

Развитие и по-

вышение ква-

лификации 

Отсутствие необходи-

мых компетенций у пе-

дагога для участия и по-

беды в конкурсах про-

фессионального мастер-

ства.  

• Привлечение педагогических работников к уча-

стию в мероприятиях в качестве эксперта, члена жюри, 

руководителя проекта. 

• Организация участия педагогов, участвующих в 

конкурсах профессионального мастерства, в публичных 

мероприятиях разных уровней: конференциях, круглых 

столах, семинарах, мастер-классах и т.д. 

Ключевое условие «Образовательная среда» 

116 Эксплуатация информа-

ционной системы управ-

ления образовательной 

организацией 

Управление образова-

тельной организацией 

осуществляется с ис-

пользованием информа-

ционной системы 

ЦОС (под-

держка всех ак-

тивностей) 

Отсутствие финансиро-

вания 
• Осуществление поиска источников дополни-

тельного финансирования. 

119 Реализация модели 

Школа полного дня на 

основе интеграции 

урочной и внеурочной 

деятельности обучаю-

щихся, программ допол-

нительного образования 

детей, включая пребыва-

ние в группах продлен-

ного дня 

Отсутствие Функциониро-

вание школы 

полного дня 

Модель «Школа полного 

дня» не реализуется. 
• Осуществление анализа ситуации, изыскание 

резервов, разработка модели «Школы полного дня». 

№ Показатель оценивания Значение оценивания 
Магистральное направление «Знание» 

1 Реализация учебно-исследовательской и проектной деятельности(критиче-

ский показатель) 

Обучающиеся участвуют в реализации проектной и/или исследователь-

ской деятельности 

3 Реализация федеральных рабочих программ по учебным предметам (1‒11 

классы) (критический показатель) 

100% учителей используют программы учебных предметов, содержание и 

планируемые результаты которых не ниже соответствующих содержания 

и планируемых результатов федеральных рабочих программ учебных 

предметов 
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4 Обеспеченность учебниками и учебными пособиями, в том числе специаль-

ными учебниками и учебными пособиями для обучающихся с ОВЗ 

Обеспечено учебниками и учебными пособиями в полном объеме 

5 Применение электронных образовательных ресурсов (ЭОР) из федерального 

перечня 

Предусмотрено 

6 Углубленное изучение отдельных предметов Не реализуется углубленное изучение отдельных предметов 

7 Реализация и соблюдение требований локального акта, регламентирующего 

формы, порядок, периодичность текущего контроля успеваемости и промежу-

точной аттестации обучающихся (критический показатель) 

100% учителей и членов управленческой команды школы соблюдают тре-

бования локального акта, регламентирующего формы, порядок, периодич-

ность текущего контроля успеваемости и промежуточной аттестации обу-

чающихся 

8 Реализация и соблюдение требований локального акта, регламентирующего 

внутреннюю систему оценки качества образования (критический показатель) 

100% учителей и членов управленческой команды школы соблюдают тре-

бования локального акта, регламентирующего внутреннюю систему 

оценки качества образования 

9 Планирование оценочных процедур с учетом графиков проведения федераль-

ных и региональных (при наличии) оценочных процедур (сводный график 

оценочных процедур размещен на официальном сайте школы) 

Да 

10 Наличие выпускников 11 класса, получивших медаль За особые успехи в уче-

нии (I и (или) II степени) 

Наличие выпускников 11 класса, получивших медаль «За особые успехи в 

учении», которые набрали по одному из предметов ЕГЭ менее 70 баллов 

11 Образовательная организация не входит в перечень образовательных органи-

заций с признаками необъективных результатов 

образовательная организация  не входит в перечень образовательных ор-

ганизаций с признаками необъективных результатов по итогам двух 

предыдущих  учебных годов 

12 Отсутствие выпускников 9 класса, не получивших аттестаты об основном об-

щем образовании, в общей численности выпускников 9 класса (за предыду-

щий учебный год) 

Отсутствие выпускников 9 класса, не получивших аттестаты об основном 

общем образовании 

13 Отсутствие выпускников 11 класса, не получивших аттестаты о среднем об-

щем образовании, в общей численности выпускников 11 класса (за предыду-

щий учебный год) 

Отсутствие выпускников 11 класса, не получивших аттестаты о среднем 

общем образовании  

17 Сетевая форма реализации общеобразовательных программ (наличие дого-

вора(-ов) о сетевой форме реализации общеобразовательных программ; нали-

чие общеобразовательных программ, реализуемых в сетевой форме) 

Осуществляется сетевая форма реализации общеобразовательных про-

грамм 

18 Реализация программы (плана) мероприятий по обеспечению доступности и 

качества образования обучающихся с ОВЗ, с инвалидностью (или развития 

инклюзивного образования и т. п.) 

Реализация в течение 2 и более лет 

19 Разработанность локальных актов (далее ‒ ЛА) в части организации образова-

ния обучающихся с ОВЗ, с инвалидностью, в том числе посредством органи-

зации инклюзивного образования 

Разработаны отдельные ЛА, или есть указание в общих ЛА на особенно-

сти организации образования обучающихся с ОВЗ, с инвалидностью по 

всем вопросам 

20 Кадровое обеспечение оказания психолого-педагогической и технической по-

мощи обучающимся с ОВЗ, с инвалидностью 

Обеспечено полностью 
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21 Программно-методическое обеспечение обучения и воспитания по федераль-

ным адаптированным образовательным программам 

Разработаны адаптированные основные общеобразовательные программы 

22 Обеспечение информационной открытости, доступности информации об орга-

низации образования обучающихся с ОВЗ, с инвалидностью (за исключением 

персональной информации, в том числе о состоянии здоровья обучающихся) 

Информационный блок на официальном сайте общеобразовательной ор-

ганизации с регулярно обновляемой информацией 

23 Учебно-дидактическое обеспечение обучения и воспитания по федеральным 

адаптированным образовательным программам (в соответствии с рекомендо-

ванными психолого-медико-педагогической комиссией вариантами адаптиро-

ванных образовательных программ) 

Обеспечено учебниками и учебными пособиями, в том числе специаль-

ными дидактическими материалами для обучающихся с ОВЗ, разработан-

ными педагогами общеобразовательной организации 

24 Наличие специальных технических средств обучения (далее ‒ТСО) индивиду-

ального и коллективного пользования 

оснащены ТСО отдельные рабочие места для обучающихся с ОВЗ, с инва-

лидностью   

25 Применение электронных образовательных ресурсов и дистанционных обра-

зовательных технологий в образовании обучающихся с ОВЗ, с инвалидностью 

Предусмотрено 

26 Создание условий для профессионального развития и совершенствования 

профессиональных компетенций педагогических работников в части обучения 

и воспитания обучающихся с ОВЗ, с инвалидностью , в том числе посред-

ствам организации инклюзивного образования (за три последних года) 

100% педагогических работников прошли обучение (за три последних 

года) 

27 Трансляция опыта образовательной организации в вопросах образования обу-

чающихся с ОВЗ, с инвалидностью, в том числе посредством организации ин-

клюзивного образования, на семинарах, тренингах, конференциях и иных ме-

роприятиях 

Системная работа (цикл мероприятий) 

Магистральное направление «Здоровье» 

28 Обеспечение бесплатным горячим питанием обучающихся начальных классов 

(критический показатель) 

100% обучающихся начальных классов обеспечены горячим питанием 

29 Организация просветительской деятельности, направленной на формирование 

здорового образа жизни (далее &ndash; ЗОЖ), профилактика табакокурения, 

употребления алкоголя и наркотических средств. (критический показатель) 

Наличие общешкольной программы работы по противодействию и про-

филактике вредных привычек 

30 Количество школьных просветительских мероприятий по ЗОЖ, по профилак-

тике курения табака, употребления алкоголя и наркотических средств 

Более 5 мероприятий за учебный год 

32 Наличие в образовательной организации спортивной инфраструктуры для за-

нятий физической культурой и спортом, в том числе, доступной населению (в 

том числе на основе договоров сетевого взаимодействия) 

Да 

34 Наличие дополнительных образовательных услуг в области физической куль-

туры и спорта; доля обучающихся, постоянно посещающих занятия 

30% и более обучающихся постоянно посещают занятия 

37 Доля обучающихся, получивших знак отличия Всероссийского физкультурно-

спортивного комплекса Готов к труду и обороне (далее ‒ ВФСК ГТО) в уста-

новленном порядке, соответствующий его возрастной категории на 1 сентября 

отчетного года 

30% и более обучающихся, имеющих знак отличия ВФСК «ГТО», под-

твержденный удостоверением 
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38 Наличие в организации отдельного кабинета учителя-логопеда и (или) учи-

теля-дефектолога 

наличие 

39 Наличие в кабинете учителя-логопеда и (или) учителя-дефектолога оборудо-

ванных зон (помещений) для проведения индивидуальных и групповых заня-

тий, коррекционно-развивающей работы 

наличие 

Магистральное направление «Творчество» 

40 Доля обучающихся, охваченных дополнительным образованием в общей чис-

ленности обучающихся(критический показатель) 

77% и более обучающихся 

41 Реализация дополнительных общеобразовательных программ Программы разработаны и реализуются по 6 направленностям   

43 Участие обучающихся в конкурсах, фестивалях, олимпиадах (кроме Всерос-

сийской олимпиады школьников), конференциях 

Участие обучающихся в конкурсах, фестивалях, олимпиадах, конферен-

циях на региональном и (или) всероссийском уровне 

45 Сетевая форма реализации дополнительных общеобразовательных программ 

(организации культуры и искусств, технопарки Кванториум, мобильные тех-

нопарки Кванториум, Дома научной коллаборации, центры IT-куб, Точка ро-

ста, экостанции, ведущие предприятия региона, профессиональные образова-

тельные организации и образовательные организации высшего образования и 

др.) 

Сетевая форма реализации дополнительных общеобразовательных про-

грамм с 2 и более организациями 

46 Функционирование школьных творческих объединений (школьный театр, 

школьный музей, школьный музыкальный коллектив, школьный медиацентр 

(телевидение, газета, журнал) и др.)(критический показатель) 

5 и более объединений 

47 Функционирование школьного театра Функционирование школьного театра 

48 Функционирование школьного музея Функционирование школьного музея 

49 Функционирование школьного хора Функционирование школьного хора 

50 Функционирование школьного медиацентра (телевидение, газета, журнал и 

др.) 

Функционирование школьного медиацентра 

51 Доля обучающихся, являющихся членами школьных творческих объединений, 

от общего количества обучающихся в организации 

30% и более обучающихся  

52 Количество мероприятий школьных творческих объединений: концерты, спек-

такли, выпуски газет, журналов и т. д. (для каждого школьного творческого 

объединения) 

Более 2 в год (для каждого школьного творческого объединения) 

Магистральное направление «Воспитание» 

53 Использование государственных символов при обучении и воспитании(крити-

ческий показатель) 

Да 

54 Реализация рабочей программы воспитания, в том числе для обучающихся с 

ОВЗ(критический показатель) 

Да 

55 Реализация календарного плана воспитательной работы(критический показа-

тель) 

Да 

56 Функционирование Совета родителей Да 
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57 Наличие советника директора по воспитанию и взаимодействию с детскими 

общественными объединениями 

Да 

59 Наличие школьной символики (флаг школы, гимн школы, эмблема школы, 

элементы школьного костюма и т. п.) 

Наличие школьной символики (флаг школы, гимн школы, эмблема школы, 

элементы школьного костюма и т.п.) 

61 Организация летних тематических смен в школьном лагере Отсутствие 

62 Функционирование Совета обучающихся Наличие 

63 Наличие первичного отделения РДДМ Движение первых Наличие 

64 Наличие центра детских инициатив, пространства ученического самоуправле-

ния 

Наличие 

65 Участие в реализации проекта Орлята России (при реализации начального об-

щего образования) 

Участие в проекте 

67 Участие обучающихся в волонтерском движении Обучающиеся участвуют в волонтерском движении 

Магистральное направление «Профориентация» 

69 Реализация утвержденного календарного плана профориентационной деятель-

ности в школе (в соответствии с календарным планом профориентационной 

деятельности, разработанным в субъекте РФ)(критический показатель) 

Да 

70 Определение ответственного за реализацию профориентационной деятельно-

сти (в должности не ниже заместителя директора) 

Да 

72 Наличие профильных предпрофессиональных классов (инженерные, меди-

цинские, космические, IT, педагогические, предпринимательские и др.) 

Нет 

73 Наличие и использование дополнительных материалов по профориентации, в 

том числе мультимедийных, в учебных предметах общеобразовательного 

цикла 

Да 

74 Посещение обучающимися экскурсий на предприятиях Да 

75 Участие обучающихся в моделирующих профессиональных пробах (онлайн) и 

тестированиях 

Да 

76 Посещение обучающимися экскурсий в организациях СПО и ВО Да 

77 Посещение обучающимися профессиональных проб на региональных пло-

щадках 

Да 

78 Посещение обучающимися занятий по программам дополнительного образо-

вания, в том числе кружков, секций и др., направленных на профориентацию 

Да 

79 Прохождение обучающимися профессионального обучения по программам 

профессиональной подготовки по профессиям рабочих и должностям служа-

щих 

Нет 

80 Проведение родительских собраний на тему профессиональной ориентации, в 

том числе о кадровых потребностях современного рынка труда 

Да 

81 Участие обучающихся 6‒11 классов в мероприятиях проекта Билет в будущее Да 

Ключевое условие «Учитель. Школьная команда» 
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83 Использование единых подходов к штатному расписанию (количество адми-

нистративного персонала на контингент, узкие специалисты) 

В организации используются единые подходы к штатному расписанию  

84 Предусмотрены меры материального и нематериального стимулирования (раз-

работан школьный локальный акт о системе материального и нематериаль-

ного стимулирования, соблюдаются требования локального акта) 

Предусмотрены меры материального и нематериального стимулирования 

85 Развитие системы наставничества (положение о наставничестве, дорожная 

карта о его реализации, приказы)(критический показатель) 

Да 

86 Наличие методических объединений / кафедр / методических советов учите-

лей(критический показатель) 

Да 

87 Наличие методических объединений / кафедр / методических советов класс-

ных руководителей 

Да 

88 Охват учителей диагностикой профессиональных компетенций (федеральной, 

региональной, самодиагностикой) 

Не менее 80% учителей прошли диагностику профессиональных компе-

тенций 

89 Доля учителей, для которых по результатам диагностики разработаны индиви-

дуальные образовательные маршруты 

Менее 3 % учителей   

90 Доля педагогических работников, прошедших обучение по программам повы-

шения квалификации, размещенным в Федеральном реестре дополнительных 

профессиональных программ педагогического образования (за три последних 

года)(критический показатель) 

Не менее 80% педагогических работников 

91 Доля педагогических работников, прошедших обучение по программам повы-

шения квалификации по инструментам ЦОС, размещеннымв Федеральном ре-

естре дополнительных профессиональных программ педагогического образо-

вания (за три последних года) 

Не менее 80% педагогических работников 

92 Доля педагогических работников и управленческих кадров, прошедших обу-

чение по программам повышения квалификации в сфере воспитания (за три 

последних года) 

Не менее 80%  педагогических работников  

93 Повышение квалификации управленческой команды по программам из Феде-

рального реестра образовательных программ дополнительного профессио-

нального образования (за три последних года) 

100% управленческой команды 

94 Дополнительное профессиональное образование учителей биологии, инфор-

матики, математики, физики, химии по программам, направленным на форми-

рование у обучающихся общеобразовательных организаций навыков, необхо-

димых для обеспечения технологического суверенитета Российской Федера-

ции (за три последних года) 

обучение прошли двое или более учителей из числа учителей-предметни-

ков, преподающих  биологию, информатику, математику, физику, химию 

Ключевое условие «Школьный климат» 

97 Наличие в общеобразовательной организации педагога-психолога (по основ-

ному месту работы (штатного), внешнего совместителя или привлеченного в 

рамках сетевого взаимодействия)(критический показатель) 

Наличие  



29 

98 Доля обучающихся общеобразовательных организаций, принявших участие в 

социально-психологическом тестировании на выявление рисков употребления 

наркотических средств и психотропных веществ, в общей численности обуча-

ющихся общеобразовательных организаций, которые могли принять участие в 

данном тестировании(критический показатель) 

90% обучающихся и более  

99 Наличие локальных актов по организации психолого-педагогического сопро-

вождения участников образовательных отношений 

Наличие 

100 Наличие в штате общеобразовательной организации социального педагога, 

обеспечивающего оказание помощи целевым группам обучающихся 

Наличие 

101 Наличие в общеобразовательной организации учителя-дефектолога (по основ-

ному месту работы (штатного), внешнего совместителя или привлеченного в 

рамках сетевого взаимодействия), квалификация которого соответствует про-

фессиональному стандарту Педагог-дефектолог 

Наличие 

102 Наличие в общеобразовательной организации учителя-логопеда (по основ-

ному месту работы (штатного), внешнего совместителя или привлеченного в 

рамках сетевого взаимодействия), квалификация которого соответствует про-

фессиональному стандарту Педагог-дефектолог 

Наличие 

103 Наличие в организации отдельного кабинета педагога-психолога Наличие в организации отдельного кабинета педагога-психолога с автома-

тизированным рабочим местом 

104 Оказание психолого-педагогической помощи целевым группам обучающихся 

(испытывающим трудности в обучении; находящимся в трудной жизненной 

ситуации; детям-сиротам и детям, оставшимся без попечения родителей; обу-

чающимся с ОВЗ и (или) инвалидностью; одаренным детям)(критический по-

казатель) 

Реализуется психолого-педагогическая программа и (или) комплекс меро-

приятий для каждой из целевых групп обучающихся 

105 Формирование психологически благоприятного школьного пространства для 

обучающихся 

Выделение и оснащение тематических пространств для обучающихся 

(зона общения, игровая зона, зона релаксации и иное) 

106 Наличие в кабинете педагога-психолога оборудованных зон (помещений) для 

проведения индивидуальных и групповых консультаций, психологической 

разгрузки, коррекционно-развивающей работы 

Наличие специальных тематических зон 

107 Формирование психологически благоприятного школьного пространства для 

педагогов 

Выделение и оснащение тематического пространства (помещения) для от-

дыха и эмоционального восстановления педагогов 

108 Профилактика травли в образовательной среде Реализуется психолого-педагогическая программа и (или) комплекс меро-

приятий по профилактике травли 

109 Профилактика девиантного поведения обучающихся Реализуется психолого-педагогическая программа и (или) комплекс меро-

приятий по профилактике девиантного поведения 

Ключевое условие «Образовательная среда» 
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3.3. Описание возможных причин возникновения дефицитов, внутренних и внешних факторов влияния на разви-

тие школы. 

МБОУ «Ржевская СОШ» является образовательной организацией, длительное время занимающей устойчивую позицию 

в системе образования муниципального образования Шебекинского городского округа.  

За последний год в состав педагогического коллектива добавились молодые специалисты, а также учителя, имеющие 

перерыв в педагогической деятельности.  

Последние три года школа работает в дистанционном формате с помощью ЭОР в связи с введением желтого уровня 

террористической опасности. 

110 Наличие локальных актов (далее ‒ ЛА) образовательной организации, регла-

ментирующих ограничения использования мобильных телефонов обучающи-

мися(критический показатель) 

Да 

111 Подключение образовательной организации к высокоскоростному интер-

нету(критический показатель) 

Да 

112 Предоставление безопасного доступа к информационно-коммуникационной 

сети Интернет (критический показатель) 

Да 

113 Использование федеральной государственной информационной системы Моя 

школа, в том числе верифицированного цифрового образовательного кон-

тента, при реализации основных общеобразовательных программ(критиче-

ский показатель) 

Не менее 95% педагогических работников используют сервисы и подси-

стему «Библиотека ЦОК» ФГИС «Моя школа» 

114 Информационно-коммуникационная образовательная платформа Сферум(кри-

тический показатель) 

100% педагогических работников включены в сетевые профессиональные 

сообщества по обмену педагогическим опытом и активно используют 

платформу «Сферум» 

115 Оснащение образовательной организации IT- оборудованием в соответствии с 

Методическими рекомендациями по вопросам размещения оборудования, по-

ставляемого в целях обеспечения образовательных организаций материально-

технической базой для внедрения ЦОС 

100% IT-оборудования используется в образовательной деятельности в со-

ответствии с Методическими рекомендациями по вопросам использова-

ния в образовательном процессе оборудования, поставляемого в целях 

обеспечения образовательных организаций материально-технической ба-

зой для внедрения ЦОС  

117 Наличие в образовательной организации пространства для учебных и неучеб-

ных занятий, творческих дел 

Наличие 

118 Функционирование школьного библиотечного информационного центра создан и функционирует школьный библиотечный информационный 

центр   

120 Сформированы коллегиальные органы управления в соответствии с Федераль-

ным законом Об образовании в Российской Федерации, предусмотренные 

уставом образовательной организации 

Да 

121 Функционирование управляющего совета образовательной организации Да 



31 

 

3.4.  Результаты проблемно ориентированного анализа.  

 

Магистральные направления и ключевые 

условия 

Оценка актуального состояния внутрен-

него потенциала 
Оценка перспектив развития  

с учетом изменения внешних факторов 

сильные стороны слабые стороны 
благоприятные воз-

можности 
риски 

Знание Реализация рабочих 

программ по предме-

там. 

Хорошие показатели 

успеваемости учени-

ков 

Выполнение муници-

пального задания на 

протяжении послед-

них 3 лет на 100%. 

Отсутствие обосно-

ванных жалоб со сто-

роны родителей обу-

чающихся, удовле-

творенность образо-

ванием достигает 

96%. 

ВСОКО разработана 

в соответствии с тре-

бованиями, является 

преемственной с 

РСОКО, МСОКО. 

Реализация вне-

урочной деятельно-

сти. 

Организация сете-

вой формы. 

Недостаточная мо-

тивация коллектива 

на включенность в 

совершенствование 

процессов ВСОКО. 

Применение средств 

электронного обучения 

и дистанционных техно-

логий. 

Много потенциальных 

сетевых партнеров 

в макросреде. 

Изменение содержания 

качества образования в 

соответствии с требова-

ниями и принципами со-

здания единого нацио-

нального суверенного 

образовательного про-

странства предполагает 

усиление самостоятель-

ной работы обучаю-

щихся по обеспечению 

высоких результатов. 

Низкая мотивация 

у педагогов на улучше-

ние показателей. 

Быстро меняющееся 

законодательство, к ко-

торому медленно адап-

тируются педагоги 

и родители. 

При большой учебной 

нагрузке педагогиче-

ских работников, недо-

статочной компетент-

ности руководителей 

школы работа по со-

вершенствованию ме-

ханизмов ВСОКО не 

приведет к повышению 

качества образования 

Воспитание Опытные педагоги, 

находящие подход 

к разным детям. 

Советником по вос-

питанию 

Проблемы во взаи-

модействии с неко-

торыми родителями. 

Недостаточно раз-

вития система 

Много общественных 

молодежных объедине-

ний в макросреде, кото-

рые готовы наладить со 

школой взаимодействие. 

Увеличение доли се-

мей со сложным соци-

альным положением. 

Низкая мотивация 

у обучающихся на 
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организовано боль-

шое количество ме-

роприятий и акций. 

Наличие опыта взаи-

модействия с учре-

ждениями культуры 

и спорта, с социаль-

ными партнерами де-

лает воспитательную 

работу эффективной 

и насыщенной. 

Наличие в структуре 

школы дошкольного 

блока, что позволяет 

разнообразить 

формы работы по 

преемственности об-

разования. 

взаимодействия с 

учреждениями обра-

зования для внедре-

ния сетевых форм 

реализации общеоб-

разовательных и до-

полнительных про-

грамм ОУ. 

Недостаточно орга-

низована работа с 

родителями воспи-

танников. 

Используются традици-

онные и нетрадицион-

ные методы взаимодей-

ствия с родителями.  

работу в молодежных 

объединениях. 

Здоровье Единые подходы 

к организации и кон-

тролю здоровьесбе-

режения. Реализуется 

проект «Самбо в 

школу». 

Дистанционный 

формат работы 

школы не позволяет 

проводить полно-

ценную работу по 

здоровьесбереже-

нию и популяриза-

ции спорта. 

Изменение режима ра-

боты школы на очный 

формат. 

Возможно расширение 

просветительской дея-

тельности по ЗОЖ и ди-

версификация деятель-

ности ШСК 

Сложный период адап-

тации обучающихся к 

очному формату ра-

боты. 

Творчество Обширное количе-

ство программ до-

полнительного обра-

зования, обеспечива-

ющее занятость 100% 

обучающихся. 

Низкий уровень вза-

имодействия с сете-

выми партнерами 

Организации дополни-

тельного образования 

детей Шебекинского ГО 

готовы заключить дого-

воры о сетевой форме 

взаимодействия 

Невысокая активность 

учащихся в участии 

в занятиях допобразо-

вания 

Профориентация Успешный опыт уча-

стия школы 

Отсутствие согла-

шений с предприя-

тиями, 

Предварительные дого-

воренности о взаимо-

действии с Центром 

Отсутствие мотивации 

у педагогов и учеников 
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в проекте «Билет 

в будущее». 

Реализация календар-

ного плана профори-

ентационной работы. 

оказывающими со-

действие в реализа-

ции профориентаци-

онных мероприятий 

занятости молодежи, с 

местными производ-

ствами. 

Участие обучающихся в 

чемпионатах професси-

онального мастерства. 

Поиск возможностей 

организации профессио-

нального обучения 

Учитель. Школьная команда Успешно развивается 

система наставниче-

ства — по итогам 

3 лет 

Дефицит отдельных 

групп педагогиче-

ских кадров, необ-

ходимость привле-

чения внешних сов-

местителей по при-

чине отсутствия 

собственных специ-

алистов. 

Использование онлайн 

обучения при организа-

ции повышения квали-

фикации педагогов 

Слабая мотивация пе-

дагогов к участию 

в обучении. 

Недостаток программ 

обучения, которые от-

ражали бы все актуаль-

ные изменения законо-

дательства 

Школьный климат Грамотная работа пе-

дагога-психолога 

Недостаток «жи-

вого» общения в 

условиях дистанци-

онного образования. 

Повышенный уро-

вень тревожности у 

обучающихся в 

связи с объявлен-

ным желтым уров-

нем террористиче-

ской опасности. 

Прекращение действия 

желтого уровня терро-

ристической опасности. 

Изменение режима ра-

боты школы на очный 

формат. 

Сложный период адап-

тации обучающихся к 

очному формату ра-

боты. 

Образовательная среда Развитая электронно-

информационная 

структура. 

Отсутствие инфор-

мационной системы 

управления школой. 

Не полностью сфор-

мирована концеп-

ция организации 

Формирование концеп-

ции организации центра 

детских инициатив, 

в который входит в том 

числе школьный хор 

и медиа. 

Не выделят финанси-

рование на закупку ин-

формационной си-

стемы управления 

школой 
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школьного про-

странства. 

Создана развивающая 

предметно-простран-

ственная среда для вос-

питанников дошколь-

ного блока отвечающая 

всем запросам участни-

ков образовательных от-

ношений. 

 



4. Основные направления развития организации. 

4.1. Возможные действия, направленные на совершенствование деятельности по каждому магистральному направлению 

и ключевому условию и управленческие решения, направленные на устранение причин возникновения дефицитов. 
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Магистральное направление «Знание» 

1 От ка-

чества 

усло-

вий - к 

каче-

ству 

обуче-

ния! 

Совершенство-

вать внутрен-

нюю систему 

оценки качества 

образования. 

Обеспечить не-

прерывную си-

стему методи-

ческого сопро-

вождения про-

цесса повыше-

ния качества 

образования. 

Повышение качества 

знаний обучаю-

щихся 

2025 — 

2026 

1. Привести в соответствие рабо-

чие программы по учебным 

предметам, 1-11 классы. 

2. Реализовывать федеральные 

рабочие программы по учебным 

предметам для профильного обу-

чения. 

3. Обновить программы «Ода-

рённые дети», разработать план 

работы 

4. Освоить и внедрить образова-

тельные технологии, обеспечива-

ющие объективное оценивание. 

МЗ Замести-

тель ди-

ректора 

по УВР 

Повышение каче-

ства образования до 

65% 

Увеличение числа 

победителей и при-

зеров ВсОШ до 

10% от числа при-

нявших участие 

По план

у 

ВСОКО 

2 Рав-

ные 

воз-

мож-

ности 

Непрерывное 

совершенство-

вание качества 

образования че-

рез обеспечение 

равных возмож-

ностей для всех 

обучающихся и 

Эффективное функ-

ционирование внут-

ришкольной си-

стемы оценки каче-

ства образования. 

Обеспечение высо-

кого уровня реализа-

ции требований 

2025 — 

2026 

1. Обеспечение учебниками 

100 %, в том числе детей с ОВЗ 

2. Курсовая подготовка пе-

дагогов по программам работы с 

детьми с ОВЗ 

МЗ Зам. ди-

ректора 

по УВР 

Обеспеченность 

учебной литерату-

рой – 100%. 

Доля педагогов, 

прошедших курсо-

вую подготовку – 

100%. 

Мони-

торинг 
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конструирова-

ние мотивирую-

щей образова-

тельной среды 

федеральных госу-

дарственных образо-

вательных стандар-

тов, подтверждаю-

щихся результатами 

независимой оценки 

качества образова-

ния. 

Магистральное направление «Здоровье» 

3 Даешь 

ЗОЖ! 

Повышение за-

интересованно-

сти учеников в 

участии в спор-

тивных меро-

приятиях. 

Наличие участников, 

призеров и победите-

лей спортивных со-

ревнований различ-

ного уровня 

2025 — 

2026 

1. Увеличение количества 

секций по видам спорта 

2. Курсовая подготовка педа-

гогов  

3. Проведение разъяснитель-

ной работы с родителями 

МЗ Зам. ди-

ректора 

по ВР 

Доля участников 

спортивных сорев-

нований – 35 % 

Количество призе-

ров и победителей – 

10 

Анали-

тиче-

ская 

справка 

4 Здоро-

вый 

школь

ник 

Воспитание осо-

знанного отно-

шения к здоро-

вому образу 

жизни 

Создание эффектив-

ной здоровьесберега-

ющей среды. 

2025 — 

2026 

1. Разработка общешкольной 

программы здоровьесбережения. 

2. Проведение просветитель-

ских мероприятий с обучающи-

мися и родителями. 

МЗ Зам. ди-

ректора 

по ВР 

Обеспечение горя-

чим питанием – 

100% 

Участие в об-

щешкольных меро-

приятиях оздорови-

тельной направлен-

ности – 100% 

Мони-

торинг 

Магистральное направление «Творчество» 

5 Тво-

рим, 

рас-

тем, 

меч-

таем 

Развитие твор-

ческой инициа-

тивы ученика и 

приобщение к 

ценностям оте-

чественной ху-

дожественной 

культуры. 

Наличие участников, 

призеров и победите-

лей творческих кон-

курсов различного 

уровня 

2025 — 

2026 

1. Курсовая 

подготовка педагогов 

2. Разработка программ вне-

урочной деятельности творче-

ской направленности 

МЗ Зам. ди-

ректора 

по ВР, со-

ветник по 

воспита-

нию 

Доля обучающихся, 

вовлеченных в твор-

ческую деятель-

ность – 25%  

Доля педагогов, 

прошедших курсо-

вую подготовку со-

ответствующей 

направленности – 

100 % 

Мони-

торинг 
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6 Школ

ьные 

медиа 

Создание усло-

вий для реализа-

ции детских 

инициатив 

Повышение интереса 

и активности со сто-

роны обучающихся в 

работе школьных ме-

диа 

2025 — 

2026 

1. Создание рабочей творче-

ской группы 

2. Создание школьной газеты 

3. Организация участия в 

конкурсах 

4. Создание школьной телесту-

дии 

МЗ Советник 

по воспи-

танию 

Доля обучаю-

щихся, вовлеченных

 в работу 

школьных медиа – 

10 %  

Ежемесячные вы-

пуски школьной га-

зеты  

Ежемесячные вы-

пуски школьных те-

леновостей 

Анали-

тиче-

ская 

справка 

Магистральное направление «Воспитание» 

7 Се-

мьЯ 

Вовлечение ро-

дителей в си-

стему воспита-

тельной работы 

Достижение большей 

открытости школы 

через увеличение ко-

личества мероприя-

тий с непосредствен-

ным участием роди-

телей 

2025 — 

2026 

1. Определение перечня вос-

питательных мероприятий, в ко-

торых можно привлекать родите-

лей  

2. Проведение мероприятий 

МЗ Зам ди-

ректора 

по ВР, со-

ветник по 

воспита-

нию 

Увеличение количе-

ства мероприятий с 

участием родите-

лей до 50 % Доля 

родителей, прини-

мающих участие в 

мероприятиях – 

25% 

Мони-

торинг 

8 От ка-

чества 

усло-

вий– к 

каче-

ству 

вос-

пита-

ния!» 

Создание усло-

вий для само-

определения и 

социализации 

обучающихся 

на основе соци-

окультурных, 

духовно-нрав-

ственных цен-

ностей и приня-

тых в россий-

ском обществе 

правил и норм 

поведения 

Создание условий 

для проявления соци-

альной активности 

обучающихся, вовле-

чение участников об-

разовательных отно-

шений в социально-

значимую деятель-

ность 

2025 — 

2026 

1. С

оздание представительств дет-

ских и молодежных обществен-

ных объединений. 

2. О

рганизация участия обучаю-

щихся в волонтерском движении. 

3. Р

еализация социальных проектов 

МЗ Зам ди-

ректора 

по ВР, со-

ветник по 

воспита-

нию 

1. Р

егистрация обучаю-

щихся, участвую-

щих в волонтерском 

движении на сайте 

добро.ру – 100% 

2. П

ривлечение обучаю-

щихся к реализации 

социальных проек-

тов – 30% 

Анали-

тиче-

ская 

справка 
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Магистральное направление «Профориентация» 

9 Шаг в 

карь-

еру 

Сопровождение 

выбора профес-

сии 

Осознанный выбор 

индивидуально й об-

разовательной траек-

тории и последую-

щей профессии 

2025 — 

2026 

1. Организация сетевого вза-

имодействия с учебными заведе-

ниями и предприятиями города 

2. Организация экскурсий и 

профессиональных проб 

3. Организация условий для обу-

чения по выбранной ИОТ на 

уровне среднего общего образо-

вания 

 Зам ди-

ректора 

по ВР 

1. К

оличество заклю-

ченных договоров  

2. К

оличество органи-

зованных экскурсий 

Анали-

тиче-

ская 

справка 

10 Ран-

няя 

про-

фори-

ента-

ция 

Повышение эф-

фективности 

профессиональ-

ного самоопре-

деления обуча-

ющихся с ран-

него возраста 

Информированность 

обучающихся об осо-

бенностях различных 

сфер профессиональ-

ной деятельности 

2025 — 

2026 

1. Использование дополнитель-

ных материалов по профориента-

ции, в том числе мультимедий-

ных, в учебных предметах обще-

образовательного цикла. 

2. Проведение мероприятий (в 

различных формах) по информи-

рованию обучающихся 1-4 и 5-9 

классов об особенностях различ-

ных сфер профессиональной дея-

тельности 

МЗ Зам ди-

ректора 

по ВР 

1. Охват обучаю-

щихся просвети-

тельской деятельно-

стью в рамках про-

фориентационных 

мероприятий – 

100%. 

Анали-

тиче-

ская 

справка 

Ключевое условие «Учитель. Школьная команда» 

11 Про-

фесси-

она л 

Развитие и по-

вышение квали-

фикации педаго-

гов, методиче-

ское со-провож-

дение учебно- 

воспита-тельной 

работы. 

Высокая мотивация, 

личностный рост 

2025 — 

2026 

1. Организация курсовой под-

готовки 

2. Организация участия в 

конкурсах профмастерства 

3. 2. Разработка программ 

наставничества «учитель- учи-

тель», «учитель-ученик». 

4. 3. Вовлечение педагогов в 

экспертную деятельность 

 Зам. ди-

ректора 

по УВР 

1. Доля педагогов, 

прошедших курсы 

повышения квали-

фикации - 100 % 

2. Количество 

участников, призе-

ров и победителей 

конкурсов профма-

стерства 

Мони-

торинг 

Ключевое условие «Школьный климат» 

12 Пси-

холог 

Организация 

психолого- 

Благоприятный 

школьный климат 

2025 — 

2026 

1. Обеспечение психолого- педа-

гогического сопровождения со 

МЗ Директор 

Педагог-

Оказание психо-

лого-

Мони-

торинг 
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и «Я» педагогического 

сопровождения 

стороны педагога-психолога, 

учителя-логопеда, педагога- де-

фектолога. 

2. Взаимодействие (в том числе с 

использованием дистанционных 

образовательных технологий) с 

ресурсными центрами, медицин-

скими учреждениями. 

психолог  

Учитель-

логопед  

Педагог- 

Дефекто-

лог 

Социаль-

ный пела-

гог 

педагогической по-

мощи целевым 

группам обучаю-

щихся (испытываю-

щим трудности в 

обучении; находя-

щимся в трудной 

жизненной ситуа-

ции; детям-сиротам 

и детям, остав-

шимся без попече-

ния родителей; обу-

чающимся с ОВЗ и 

(или) инвалидно-

стью, одаренным 

детям) 

13 Атмо-

сфера 

Формирование 

психологически 

благоприятного 

школьного про-

странства для 

участников об-

разовательных 

отношений. 

Благоприятный 

школьный климат 

2025 — 

2026 

1. Выделение и оснащение тема-

тических пространств для обуча-

ющихся. 

2. Выделение и оснащение тема-

тического пространства (помеще-

ния) для отдыха и эмоциональ-

ного восстановления педагогов 

 Директор, 

завхоз 

1. Наличие ком-

фортных зон для от-

дыха и общения 

Мони-

торинг 

Ключевое условие «Образовательная среда» 

14 Моя 

школа 

Поддержка все 

активностей 

Использование 

ФГИС «Моя школа» 

всеми участниками 

образовательно го 

процесса 

2025 — 

2026 

1. Регистрация всех участ-

ников ОП во ФГИС «Моя 

школа» 

2. Организация обучения педаго-

гов использованию ФГИС «Моя 

школа» в ОП 

 Зам. ди-

ректора 

по УВР 

Доля зарегистриро-

ванных участников 

во ФГИС «Моя 

школа» - 100%  

Доля педагогов, обу-

ченных использова-

нию ФГИС «Моя 

школа» 

Мони-

торинг 



5. Ожидаемые результаты реализации Программы развития (повышение, 

сохранение уровня). 

 

№ 
Магистральное направление,  

ключевое условие 

Полученный результат в 

ноябре 2024 года 

Планируемый резуль-

тат на конец 2027 года 

1 Знание 41 (высокий уровень) 43 (сохранение уровня) 

2 Воспитание 19 (средний уровень) 21 (повышение уровня) 

3 Здоровье 26 (высокий уровень) 28 (сохранение уровня) 

4 Творчество 16 (средний уровень) 20 (повышение уровня) 

5 Профориентация 10 (средний уровень) 12 (повышение уровня) 

6 Учитель. Школьная команда 26 (средний уровень) 27 (повышение уровня) 

7 Школьный климат 19 (высокий уровень) 19 (сохранение уровня) 

8 Образовательная среда 17 (высокий уровень) 19 (сохранение уровня) 

 

1. Выполнены условия соответствия модели «Школа Минпросвещения Рос-

сии» с учётом 8 магистральных направлений развития на высоком уровне: 

1) Знание: качество и объективность. 

Введена и действует система персонифицированного профессионального разви-

тия педагогов и управленческой команды МБОУ «Ржевская СОШ», введена система 

наставничества, действует внутришкольное профессиональное сообщество, обеспе-

чивающее своевременную методическую подготовку с нацеленностью на достижение 

планируемых образовательных результатов. 

Обновлен библиотечный фонд учебных пособий для обучающихся с ОВЗ и ин-

валидностью на учебный год с учетом единой линейки учебников. 

Используются средства электронного обучения и дистанционных образователь-

ных технологий, учитывающих особые образовательные потребности обучающихся 

с ОВЗ и инвалидностью. 

2) Воспитание. 

Создана благоприятная среда в школе (обновлены), рекреационные зоны: игро-

вая, зона релакса, полки для буккроссинга, коворкинг. Обновлены тематические ин-

формационно-просветительские стенды. 

Используются традиционные и нетрадиционные методы взаимодействия с роди-

телями. 

3) Здоровье. 

Сформировано ценностное отношение к своему здоровью, негативное отноше-

ние к употреблению вредных веществ. 

Сформированы навыки ведения здорового образа жизни. 

Удовлетворенность подавляющего числа педагогов, учащихся, их родителей 

просветительской и спортивно-оздоровительной работой, возможностью профилак-

тики хронических заболеваний детей (по результатам анкетирования педагогов, уча-

щихся и родителей). 

4) Творчество. 
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Осуществляется систематическое развитие творческих и индивидуальных спо-

собностей учащихся: увеличение количества участников и победителей конкурсов, 

олимпиад, охвата кружковой и спортивно-оздоровительной работы; осуществление 

проектно-исследовательской деятельности по проблемам здоровья. 

5) Профориентация. 

Создана система профориентационной работы в школе при использовании реги-

ональных профориентационных сервисов и программ на федеральном уровне. 

Выстраивание индивидуальных маршрутов для формирования профессиональ-

ных интересов обучающихся. 

Организация активного участия учащихся в профориентационных мероприятиях 

на платформе bvbinfo.ru в рамках проекта «Билет в будущее», сетевых программах по 

раннему самоопределению. 

Формирование у обучающихся образа будущей профессии. Осознанный выбор 

будущей профессии. 

6) Учитель. Школьная команда. 

Создание условий для профессионального роста педагогов через повышение 

уровня профессионального мастерства работающих педагогов. 

Создание условий для результативной работы в инновационном режиме и в усло-

виях Федеральных образовательных стандартов и Федеральных образовательных 

программ. 

Развитие кадрового потенциала школьной команды как носителя духовных и 

нравственных ценностей, обеспечивающего повышение качества образования и фор-

мирование выпускника школы в соответствии с определенной моделью. 

Создана система стимулирования деятельности результативно работающих пе-

дагогов школы через систему управления педагогическим персоналом как ресурсом 

развития школы. 

Создание правовых и организационных условий для закрепления педагогиче-

ских кадров в школе. 

7) Школьный климат. 

Создание условий, обеспечивающих личностный рост педагогов – психологов и 

социального педагога. Повышение уровня профессионального мастерства педагогов 

– психологов и социального педагога. 

Обеспечение улучшения психологического микроклимата в педагогическом и 

ученическом коллективах. 

Повышение уровня культуры взаимоотношений участников образовательных 

отношений. 

Разработка комплексной стратегии, направленной на улучшение состояния здо-

ровья обучающихся и педагогов, организация их активного отдыха. 

Вовлечение родителей в активный досуг, оборудование комнаты 
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психологической разгрузки для педагогов, организация в рекреациях школы уголков 

двигательной активности школьников. 

Формирование личностных результатов обучающихся на основе развития их са-

мосознания, самоопределения и морально-этической ориентации. 

Создание условий для результативной работы в инновационном режиме. 

8) Образовательная среда. 

Созданы условия для реализации деятельности педагогов на портале ФГИС 

«Моя школа» с целью обеспечения доступа к электронным образовательным ресур-

сам и эффективной информационной поддержки образовательного и воспитательного 

процесса. 

ОО обеспечено IT-оборудованием-созданы условия для цифровой трансформа-

ции системы образования и эффективного использования новых возможностей. 

Созданы условия для обмена опытом и оказанию помощи педагогам в рамках 

участия в профессиональных сообществах ИКОП «Сферум». 

Создана развивающая предметно-пространственная среда для воспитанников до-

школьного блока отвечающая всем запросам участников образовательных отноше-

ний. 

3. Выстроена система персонифицированного профессионального развития 

педагогических работников школы, обеспечивающая своевременную методическую 

подготовку с нацеленностью на достижение планируемых образовательных резуль-

татов. (Модель методической службу школы, Программа методического сопровож-

дения педагогических работников - индивидуальные маршруты отдельного педагога) 

(повышение уровня квалификации педагогических кадров - 100% педагогов прошли 

курсы повышения квалификации по направлениям: обновленный ФГОС ОО, по ра-

боте с обучающимися с ОВЗ, ИКТ компетенции в перспективе цифровизация образо-

вательного процесса, выстраивают свой урок в соответствии с требованиями ФГОС и 

т.п.); 

4. Сформирована предметно-пространственная среда в перспективе цифро-

визации образования для расширения возможности индивидуализации образователь-

ного процесса. 

5. Расширены возможности образовательного партнёрства для повышения 

качества освоения содержания учебных предметов в практическом применении (ко-

личество партнеров увеличилось). Организовано сетевое взаимодействие со спортив-

ными организациями, организациями сферы культуры и т. д., для расширения пе-

речня предлагаемых услуг и повышения качества уже оказываемых, помочь обучаю-

щимся в выборе будущей профессии. 

6. Скорректированы управленческая модель школы, опирающаяся на ана-

лиз и прогнозирование внешней и внутренней среды, социального заказа, учета пози-

ций заинтересованных сторон, ориентирующая коллектив школы на определенные 
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ценности, реализацию своей миссии, выбирающая значимые приоритеты, с четко вы-

строенной стратегий жизнедеятельности. 

7. Расширен спектр направлений работы с семьей (школа для ребёнка и для 

всей семьи, внедрение системы совместных мероприятий с родителями для достиже-

ния большей открытости школы, организация деятельности представителей роди-

тельского сообщества в Управляющем совете школы, организация неформальных 

форм взаимодействия образовательной организации и родителей: групповые кон-

сультации родителей по различным вопросам развития и воспитания детей, педаго-

гические лектории, родительские школы и университеты, родительские клубы, клубы 

выходного дня, мастер-классы, круглые столы по вопросам воспитания и др.) 

8. Каждому обучающемуся обеспечено качественное общее образование и 

гарантировано достижение максимально возможных образовательных результатов на 

основе лучших традиций отечественной педагогики, предполагающих реализацию 

общего образования, в том числе и углубленного обучения, проектной и исследова-

тельской деятельности, в том числе с применением электронных образовательных ре-

сурсов, обеспечение объективной внутренней системы оценки качества образования: 

 обеспечение 100% обучающихся доступностью качественного образова-

ния в соответствии с требованиями ФГО СОО; 

 качество образования обучающихся достигает 65%; 

 качественные показатели результатов ГИА не ниже показателей по рай-

ону, республике; 

 повышение доли обучающихся, участвующих в предметных олимпиадах, 

конкурсах и соревнованиях различного уровня (не менее 70% учащихся); 

 доля победителей, призёров, конкурсных мероприятий различного 

уровня – не менее 10 % от числа обучающихся, участвующих в предметных олимпи-

адах, конкурсах и соревнованиях различного уровня; 

 развитие системы внеурочной деятельности и дополнительного образова-

ния как условия развития талантливых детей, ежегодное расширение (обновление) 

перечня образовательных услуг и увеличение количества занятых учащихся (охват 

100% учащихся); 

9. В школе расширены образовательные возможности для обучающихся ( в 

том числе и для разных нозологических групп) через вариативность образовательных 

программ общего и дополнительного образования. 

10. Созданы условия для обеспечения повышения безопасности в школе в от-

ношении детей и работников, посетителей и безопасности образовательного процесса 

с соблюдением всех санитарно-эпидемиологических требований.



6. Механизмы реализации Программы развития. 

1. Модернизация и цифровизация управленческих и образовательных процессов, документооборота: закупка и установка обо-

рудования, обучение работников, контроль за правильным использованием нового оборудования и технологий. 

2. Проведение опросов и анкетирований для оценки уровня удовлетворенности услугами школы, существующими в нем про-

цессами. 

3. Регулирование использования информационных и коммуникационных технологий при использовании их в образовательном 

и воспитательном процессе. 

4. Организация стажировок и повышения квалификации педагогических работников, обмена опытом. 

5. Совершенствование системы мониторинга, статистики и оценки качества образования школы. 

Описание требуемых ресурсов для реализации программы развития и источников их пополнения 

 

Наименование блока Наименование ресурсов 
Наличие (по факту): количе-

ство и характеристики 

Требуемые ре-

сурсы 

Источники получе-

ния/ приобретения 

1. Нормативное правовое обеспе-

чение (ЛНА) 

Повышение мотивации пе-

дагогов; работа по обеспе-

чению объективности про-

цедур оценки качества 

Есть, но не соответствует Пра-

вилам Правительства РФ 

Время и оплата 

труда 
МЗ 

ЛНА о ВСОКО 
Есть, но не учитывает Индекс 

качества общего образования 

Время и оплата 

труда 
МЗ 

2. Материально-техническое обес-

печение 

Помещения и оборудова-

ние для полноценной реа-

лизации курсов внеуроч-

ной деятельности, про-

грамм дополнительного 

образования 

Учебные кабинеты — 14 

Мастерские для за-

нятия робототехни-

кой, высокими тех-

нологиями. 

Лаборатории для 

изучения есте-

ственно-научных 

дисциплин 

Финансирование 

от учредителя 

Условия для обучения де-

тей с ОВЗ и инвалидно-

стью 

Предупреждающие знаки пе-

ред дверью, турникетом, 

скользкими полами. 

Контрастная маркировка 

на стеклянных дверях 

Подъемники для ин-

валидов-колясочни-

ков. 

Место для собаки-

поводыря. 

Финансирование 

от учредителя 
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и крайних ступенях лестницы. 

Размещена система пассивной 

навигации. 

3. Кадровые ресурсы 

Повышение квалификации 

учителей, реализующих 

курсы внеурочной дея-

тельности 

Обучение педагогов по дру-

гим направлениям 

Обучение по теме 

учебно-исследова-

тельской и проект-

ной деятельности 

во внеурочных заня-

тиях 

МЗ 

4. Финансовые ресурсы 

Бюджетные и внебюджет-

ные средства. Средства 

грантов 

Бюджетные Бюджетные 

Участие в грантовых 

конкурсах 

Поиск других источ-

ников внебюджетных 

средств 

5. Информационные ресурсы 

Официальный сайт 

школы: https://shko-

larzhevskayavoz-

nesenovskoe-

r31.gosweb.gosuslugi.ru/ 

Официальная группа в по-

пулярной социальной сети 

ВК: 

https://vk.com/rzevka_shool 

Имеются - - 

 

 



7. Критерии и показатели оценки реализации Программы развития. 

 

Задача Описание результата 
Количественные 

показатели 

ООП соответствуют 

обновленным ФОП 

ООО и СОО 

Утверждены ООП НОО, ООО и СОО, учитывающие 

актуальные изменения в ФОП НОО, ООО и СОО 

100 % 

Удовлетворенность участников образовательных от-

ношений качеством предоставляемых образователь-

ных услуг 

60 % 

Урегулирование элек-

тронного и дистанци-

онного обучения 

Утвержден ЛНА об электронном и дистанционном 

обучении, который соответствует постановлению 

Правительства РФ от 11.10.2023 № 1678 

100 % 

Условия электронного и дистанционного обучения 

соответствуют постановлению Правительства 

РФ от 11.10.2023 № 1678 

100 % 

Организация сетевого 

взаимодействия 

Заключены договоры о сетевой форме реализации 

части ООП НОО, ООО и СОО 

3 

Заключены договоры о сетевой форме реализации 

программ дополнительного образования 

2 

Повышение эффектив-

ности системы допол-

нительного образова-

ния 

Доля учащихся, включенных в систему дополнитель-

ного образования школы 

70%  

Прирост финансирования организации за счет побед 

в грантовых конкурсах 

10 % 

Оптимизация кадро-

вых ресурсов и разви-

тие наставничества 

Кадровые дефициты закрылись за счет привлечения 

студентов 

100 % 

Студенты успешно работают в школе дольше 2-х лет 100 % 

Опытные педагоги получают категории «педагог-

наставник» и «педагог-методист» 

2 

Цифровизация управ-

ленческого процесса 

Введена информационная система управления шко-

лой 

100 % 

Усиление антитерро-

ристической защи-

щенности организа-

ции 

Отсутствие происшествий на территории организа-

ции 

100 % 

Отсутствие замечаний от органов надзора и кон-

троля в сфере безопасности 

100 % 

Профориентационная 

работа 

Школа реализует профминимум по выбранному 

уровню 

100 % 

Увеличилось количество выпускников, которые 

успешно поступили в ссузы 

 10% 

Повысилось количество учеников 9-11-х классов, ко-

торые определились с выбором профессии 

20% 
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8. Дорожная карта реализации Программы развития.  

 

Мероприятия Срок реализации Планируемый результат Исполнитель Ответственный 

наименование 

мероприятия 

плановая дата 

получения 

результата 

фактическая дата измеримый 

индикатор 

(показатель) 

наименование 

продукта 

Магистральное направление «Знание» 

Подпроект: От качества условий - к качеству обучения! 

Задача: совершенствовать внутреннюю систему оценки качества образования, обеспечить непрерывную систему методического сопровождения 

процесса повышения качества образования. 

1.Приведение в соответ-

ствие рабочих программ по 

учебным предметам, 1-11 

классы (+методические ре-

комендации, онлайн- кон-

структор) Реализация фе-

деральных рабочих про-

грамм по учебным предме-

там (1-11 классы) на базо-

вом уровне 

2025 - 2026гг  Количество рабочих 

программ 

Рабочие про-

граммы 

Заместитель 

директора по УВР 

Заместитель 

директора по УВР 

2. Реализация федеральных 

рабочих программ по учеб-

ным предметам для про-

фильного обучения (углуб-

ленного изучения отдель-

ных предметов) 

2025-2027 гг   Календарно-те-

матическое пла-

нирование 

Заместитель 

директора по УВР 

Заместитель 

директора по УВР 

3.Обеспечение объектив-

ности образовательных ре-

зультатов в рамках кон-

кретной оценочной проце-

дуры 

Ежегодно   ВСОКО Заместитель 

директора по УВР 

Заместитель 

директора по УВР 

4.Обновление программы 

«Одарённые дети», 

Ежегодно   Программа 

«Одаренные 

Заместитель 

директора по УВР 

Заместитель 

директора по УВР 
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разработка плана работы дети» и план ра-

боты 

5.Обеспечение объектив-

ности при проведении 

олимпиад школьников 

Ежегодно   ВСОКО Заместитель 

директора по УВР 

Заместитель 

директора по УВР 

Освоение и внедрение об-

разовательных технологий, 

обеспечивающих объек-

тивное оценивание 

2025-2026 гг   ВСОКО Заместитель 

директора по УВР 

Заместитель 

директора по УВР 

6.Своевременное заполне-

ние и соблюдение объек-

тивности представления 

сведений в ФИС ОКО, в 

отчете о самообследовании 

Постоянно   Справка Заместитель 

директора по УВР 

Заместитель 

директора по УВР 

7.Разработка и утвержде-

ние программы и плана 

проектной и исследова-

тельской деятельности 

обучающихся 

Сентябрь 2024 г.   Программа и 

план проектной и 

исследователь-

ской деятельно-

сти обучаю-

щихся 

Заместитель 

директора по УВР 

Заместитель 

директора по УВР 

8.Обеспечение учебниками 

и учебными пособиями 

По мере поступле-

ния финансовых 

средств 

 100% - Заместитель 

директора по УВР 

Заместитель 

директора по УВР 

9.Реализация рабочих про-

грамм курсов внеурочной 

деятельности, в том числе 

курса «Разговоры о важ-

ном» 

Ежегодно  3 Рабочие про-

граммы курсов 

ВД 

Заместитель 

директора по ВР 

Заместитель 

директора по ВР 

10.Повысить квалифика-

цию и переподготовить 

100% педагогических ра-

ботников по организации 

получения образования 

Ежегодно  100% Удостоверение о 

повышении ква-

лификации 

Заместитель 

директора по УВР 

Заместитель 

директора по УВР 

11.Обеспечение и Сентябрь– октябрь   План Заместитель Заместитель 
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реализация плана меропри-

ятий по повышению каче-

ства образования выпуск-

ников в рамках подготовки 

и проведения государ-

ственной итоговой аттеста-

ции в 9   и11 классах 

(ежегодно) мероприятий по 

повышению ка-

чества образова-

ния выпускников 

директора по УВР директора по УВР 

Подпроект: Равные возможности. 

Задача: Непрерывное совершенствование качества образования через обеспечение равных возможностей для всех обучающихся и конструирова-

ние мотивирующей образовательной среды. 

1.Реализация программы 

(плана) мероприятий по 

обеспечению доступности 

и качества образования 

обучающихся с ОВЗ, с ин-

валидностью (или развития 

инклюзивного образования 

и т.п.) 

Ежегодно   План мероприя-

тий по обеспече-

нию доступности 

и качества обра-

зования обучаю-

щихся с ОВЗ, с 

инвалидностью 

Заместитель 

директора по УВР 

Заместитель 

директора по УВР 

2.Повысить квалификацию 

и переподготовить 100% 

педагогических работни-

ков по организации полу-

чения образования обучаю-

щимися с ОВЗ и с инвалид-

ностью. 

Ежегодно  100% Удостоверение о 

повышении ква-

лификации 

Заместитель 

директора по УВР 

Заместитель 

директора по УВР 

3. Составление перечня 

учебников для детей с ОВЗ 

Февраль-март, 2025 

года 

 100% Утвержденный 

перечень 

учебников 

Библиотекарь Библиотекарь 

Магистральное направление «Здоровье» 

Подпроект: Здоровый школьник 

Задача: Воспитание осознанного отношения к здоровому образу жизни 

1.Обеспечение бесплатным 

горячим питанием уча-

щихся начальных классов 

постоянно  100% Приказы Заместитель 

директора по ВР 

Заместитель 

директора по ВР 
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2.Подготовка и проведение 

школьных просветитель-

ских мероприятий по ЗОЖ, 

по профилактике курения 

табака, употребления алко-

голя и наркотических 

средств 

ежегодно  Количество проведен-

ных мероприятий 

Отчет о 

проведенных 

мероприятиях 

Заместитель ди-

ректора по ВР 

Советник дирек-

тора по воспита-

нию 

Заместитель дирек-

тора по ВР 

Советник директора 

по воспитанию 

3.Создание программы здо-

ровьесбережения 

01.09.2025   Общешкольная 

программа здо-

ровьесбережения 

Заместитель 

директора по ВР 

Заместитель 

директора по ВР 

Подпроект: Даешь ЗОЖ! 

Задача: Воспитание осознанного отношения к здоровому образу жизни 

1.Проведение разъясни-

тельной работы с родите-

лями (законными предста-

вителями) и обучающи-

мися по привлечению к по-

сещению занятий физиче-

ской культурой и спортом, 

в том числе посещению 

спортивных секций, школь-

ных спортивных клубов. 

Не менее 2 раз в 

год 

  Протоколы роди-

тельских собра-

ний 

Заместитель ди-

ректора по ВР, 

классные руково-

дители 

Заместитель 

директора по ВР 

2.Проведение мониторинга 

участия обучающихся в 

массовых физкультурно-

спортивных мероприятиях, 

участия обучающихся во 

ВФСК «Готов к труду и 

обороне» 

Ежегодно, май  Количество обучаю-

щихся, сдавших нор-

мативы ГТО 

Справка Заместитель ди-

ректора по ВР 

Советник дирек-

тора по воспита-

нию 

Заместитель дирек-

тора по ВР 

Советник директора 

по воспитанию 

3.Привлечение спонсоров, 

родительской обществен-

ности, рациональное ис-

пользование средств в рам-

ках ПФХД 

Ежегодно   Отчет об исполь-

зовании внебюд-

жетных средств 
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4.Обеспечение прохожде-

ния курсовой подготовки 

педагогов по вопросам под-

готовки обучающихся к со-

ревнованиям, по вопросам 

формирования и развития 

умений и навыков, необхо-

димых для участия во 

ВФСК «Готов к труду и 

обороне» 

Ежегодно  100% Удостоверения о 

повышении ква-

лификации 

Заместитель ди-

ректора по УВР 

Заместитель ди-

ректора по ВР 

 

Заместитель дирек-

тора по УВР 

Заместитель дирек-

тора по ВР 

 

5.Проведение просвети-

тельской работы о порядке 

участия во ВФСК «Готов к 

труду и обороне» и преиму-

ществах обладателей удо-

стоверений ГТО. 

Ежегодно, 

сентябрь, март 

  Протоколы роди-

тельских собра-

ний 

Заместитель ди-

ректора по ВР, 

классные руково-

дители 

Заместитель 

директора по ВР 

6.Организация индивиду-

альной работы с обучаю-

щимися, участвующими в 

массовых физкультурно-

спортивных мероприятиях 

Ежегодно  Количество обучаю-

щихся 

 Учителя физиче-

ской культуры 

Заместитель дирек-

тора по ВР 

 

7.Разработка в программе 

воспитания в разделе 

«Виды, формы и содержа-

ние воспитательной дея-

тельности» вариативного 

модуля «Школьные спор-

тивные клубы», планирова-

ние мероприятий 

Ежегодно   Программа раз-

вития школы 

Заместитель ди-

ректора по ВР 

Заместитель дирек-

тора по ВР 

Магистральное направление «Творчество» 

Подпроект: Творим, растем, мечтаем. 

Задача: Развитие творческой инициативы ученика и приобщение к ценностям отечественной художественной культуры. 

1. Реализация 

дополнительных 

Ежегодно 

 

 Количество программ Дополнительные Заместитель ди-

ректора по ВР 

Заместитель дирек-

тора по ВР 
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общеобразовательных 

программ 

общеобразова-

тельные про-

граммы 

2. Привлечение к реализа-

ции образовательных про-

грамм «Кружка НТМ» спе-

циалистов, имеющих сред-

нее профессиональное или 

высшее образование, отве-

чающее квалификацион-

ным требованиям, указан-

ным в квалификационных 

справочниках, и (или) про-

фессиональным стандар-

там 

Август 2025 года  1 Диплом Директор Директор 

3. Заключение договоров о 

реализации программ до-

полнительного образова-

ния в сетевой форме 

Август 2025 года  Количество догово-

ров 

Договор о сете-

вом взаимодей-

ствии 

Директор 

Заместитель ди-

ректора по ВР 

Директор 

4. Обеспечение повышения 

квалификации заместителя 

директора по воспитатель-

ной работе по вопросам ор-

ганизации дополнитель-

ного образования в обще-

образовательной организа-

ции, сетевого взаимодей-

ствия 

Август 2025 года  100% Удостоверение о 

повышении ква-

лификации 

Заместитель ди-

ректора по ВР 

Директор 

5.Организация разработки 

дополнительных общеоб-

разовательных программ 

технической и есте-

ственно- научной направ-

ленностей 

Август 2025  Количество программ Дополнительные 

общеобразова-

тельные про-

граммы 

Заместитель ди-

ректора по ВР 

Заместитель дирек-

тора по ВР 
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6. Участие обучающихся в 

конкурсах, фестивалях, 

олимпиадах (кроме Все-

российской олимпиады 

школьников), конферен-

циях 

Ежегодно  Количество обучаю-

щихся, принимающих 

участие в конкурсах 

Приказы, гра-

моты и т.д. 

Заместитель ди-

ректора по ВР, ру-

ководители объ-

единений ДО 

Заместитель дирек-

тора по ВР 

Подпроект: Школьные медиа. 

Задача: Создание условий для реализации детских инициатив 

1. Формирование 

инициативной группы обу-

чающихся, заинтересован-

ных в работе школьных 

медиа 

Сентябрь 2025 года  Количество человек Список 

инициативной 

группы 

Советник дирек-

тора по воспита-

нию, руководитель 

школьного медиа-

центра 

Заместитель дирек-

тора по ВР 

2. Организация выпуска 

школьной газеты 

Один раз в чет-

верть  

 Количество выпусков Школьная газета Советник дирек-

тора по воспита-

нию, руководитель 

школьного медиа-

центра 

Заместитель дирек-

тора по ВР 

3. Организация выпуска 

школьных теленовостей 

Один раз в чет-

верть 

 Количество выпусков Школьные 

теленовости 

Советник дирек-

тора по воспита-

нию  

Заместитель дирек-

тора по ВР 

Магистральное направление «Воспитание» 

Подпрограмма: СемьЯ. 

Задача: Вовлечение родителей в систему воспитательной работы 

1. Составление плана 

воспитательных мероприя-

тий с возможностью уча-

стия родителей обучаю-

щихся 

Конец августа, 

2025 года 

  План 

воспитательной 

работы 

Заместитель ди-

ректора по ВР, 

классные руково-

дители 

Заместитель дирек-

тора по ВР 

2. Реализация плана воспи-

тательных мероприятий 

ежегодно  Количество проведен-

ных мероприятий 

Отчет о 

проведенных 

мероприятиях 

Заместитель ди-

ректора по ВР 

Заместитель дирек-

тора по ВР 

Подпрограмма: От качества условий– к качеству воспитания! 

Задача: Создание условий для самоопределения и социализации обучающихся на основе социокультурных, духовно-нравственных ценностей и 
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принятых в российском обществе правил и норм поведения 

1.Разработка (актуализа-

ция) и утверждение рабо-

чей программы воспитания 

(на основе Федеральной 

программы воспита-

ния,ФГОС,ФОП), в том 

числе для детей с ОВЗ 

Август, 2025 г.   Рабочая про-

грамма воспита-

ния 

Заместитель ди-

ректора по ВР 

Заместитель дирек-

тора по ВР 

2.Разработка (актуализа-

ция) Положения об исполь-

зовании государственных 

символов в ОО 

Август, 2025 г.   Положение об 

использовании 

государственных 

символов 

Заместитель ди-

ректора по ВР 

Заместитель дирек-

тора по ВР 

3.Разработка и утвержде-

ние календарного плана 

воспитательной работы (на 

основе Федерального ка-

лендарного плана воспита-

тельной работы) 

Август ежегодно   Календарный 

план воспита-

тельной работы 

Заместитель ди-

ректора по ВР 

Заместитель дирек-

тора по ВР 

4.Актуализация локальной 

нормативно-правовой базы 

работы советника дирек-

тора по воспитанию и взаи-

модействию с детскими об-

щественными объединени-

ями, Совета родителей, Со-

вета обучающихся. 

Август, 2025 г.   Локальные акты Заместитель ди-

ректора по ВР, со-

ветник директора 

по воспитанию 

Заместитель дирек-

тора по ВР 

5.Непрерывное повышение 

квалификации педагогиче-

ских работников в сфере 

воспитания 

Ежегодно  100% Удостоверение о 

повышении ква-

лификации 

Заместитель ди-

ректора по ВР 

Заместитель дирек-

тора по ВР 

6.Реализация 

торжественных ритуалов 

посвящения 

Ежегодно, по 

плану проведения 

мероприяти й 

 Количество проведен-

ных мероприятий 

Отчет о 

проведенных 

мероприятиях 

Советник дирек-

тора по воспита-

нию 

Заместитель дирек-

тора по ВР 

6. ключевых Ежегодно, в  Количество Отчет о Советник Заместитель 
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общешкольных дел соответстви и с ка-

лендарны м планом 

воспитатель ной 

работы 

проведенных меро-

приятий 

проведенных 

мероприятиях 

директора по вос-

питанию, педагоги 

школы, воспита-

тель дошкольного 

блока 

директора по ВР 

8.Реализация курса вне-

урочной деятельности 

«Разговоры о важном» 

постоянно   Рабочие про-

граммы курса 

«Разговоры о 

важном» 

Классные руково-

дители 

Заместитель дирек-

тора по ВР 

9.Организация летних те-

матических смен в школь-

ном лагере 

Ежегодно, июнь  Количество проведен-

ных мероприятий 

Отчет о 

проведенных 

мероприятиях 

Заместитель ди-

ректора по ВР 

Заместитель дирек-

тора по ВР 

10.Функционирование 

Совета обучающихся 

Ежегодно   План работы Со-

вета обучаю-

щихся 

Советник дирек-

тора по воспита-

нию 

Заместитель дирек-

тора по ВР 

11.Функционирование пер-

вичного отделения «Дви-

жение первых» 

Ежегодно   План работы 

первичного отде-

ления «Движе-

ние первых» 

Советник дирек-

тора по воспита-

нию 

Заместитель дирек-

тора по ВР 

12.Наличие центра детских 

инициатив, пространства 

ученического самоуправле-

ния 

Ежегодно   План работы 

центра детских 

инициатив 

Советник дирек-

тора по воспита-

нию 

Заместитель дирек-

тора по ВР 

13.Реализация проекта 

«Орлята России» 

Ежегодно (1-4 

классы) 

 Количество участни-

ков 

Списочный со-

став участников 

Советник дирек-

тора по воспита-

нию 

Заместитель дирек-

тора по ВР 

14.Создание представи-

тельств детских и моло-

дежных общественных 

объединений (Юнармия, 

Большая перемена и др.) 

Август 2025 года   План работы дет-

ского объедине-

ния 

Советник дирек-

тора по воспита-

нию 

Заместитель дирек-

тора по ВР 

15.Участие обучающихся в 

волонтерском движении 

(при реализации основного 

Ежегодно  Количество проведен-

ных мероприятий 

Отчет о 

проведенных 

мероприятиях 

Советник дирек-

тора по воспита-

нию 

Заместитель дирек-

тора по ВР 
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общего и (или) среднего 

общего образования) 

16.Реализация социальных 

проектов 

Ежегодно  Количество проведен-

ных мероприятий 

Отчет о 

проведенных 

мероприятиях 

Советник дирек-

тора по воспита-

нию, педагоги 

школы, воспита-

тели дошкольного 

блока 

Заместитель дирек-

тора по ВР 

17.Проведение граждан-

ско- патриотических ак-

ций, мероприятий 

Ежегодно  Количество проведен-

ных мероприятий 

Отчет о 

проведенных 

мероприятиях 

Советник дирек-

тора по воспита-

нию, педагоги 

школы, воспита-

тели дошкольного 

блока 

Заместитель дирек-

тора по ВР 

18.Создание военно-патри-

отического клуба на базе 

ОУ 

Январь 2025  Количество участни-

ков 

НПА ВПК Заместитель ди-

ректора по ВР , со-

ветник директора 

по воспитанию 

Заместитель дирек-

тора по ВР 

Магистральное направление «Профориентация» 

Подпрограмма Шаг в карьеру. 

Задача: Сопровождение выбора профессии выпускниками школы 

1. Обеспечение сетевого 

взаимодействия общеобра-

зовательных организаций с 

образовательными органи-

зациями среднего профес-

сионального образования и 

высшего образования 

Август – сентябрь 

ежегодно 

 Количество догово-

ров 

Перечень учре-

ждений, с кото-

рыми заключе-

ныдоговора 

Заместитель ди-

ректора по ВР 

Заместитель дирек-

тора по ВР 

2. Обеспечение сетевого 

взаимодействия общеобра-

зовательных организаций с 

производственными пред-

приятиями 

Август – сентябрь 

ежегодно 

 Количество догово-

ров 

Перечень учре-

ждений, с кото-

рыми заключе-

ныдоговора 

Заместитель ди-

ректора по ВР 

Заместитель дирек-

тора по ВР 

3.Организация экскурсий и В течение учебного  Количество Приказы Заместитель Заместитель 
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профессиональных проб года экскурсий директора по ВР, 

классные руково-

дители 

директора по ВР 

Подпрограмма Ранняя профориентация. 

Задача: Повышение эффективности профессионального самоопределения обучающихся с раннего возраста 

1.Наличие и использование 

дополнительных материа-

лов по профориентации, в 

том числе мультимедий-

ных, в учебных предметах 

общеобразовательного 

цикла 

Постоянно  Количество использо-

ванных материалов 

Перечень источ-

ников для ис-

пользования 

Классные руково-

дители, учителя-

предметники, вос-

питатель дошколь-

ного блока 

Заместитель дирек-

тора по ВР 

2.Проведение родитель-

ских собраний на тему про-

фессиональной ориента-

ции, в том числе о кадро-

вых потребностях совре-

менного рынка труда 

По плану проведе-

ния родительски х 

собраний 

 Количество проведен-

ных собраний 

Протоколы роди-

тельских собра-

ний 

Классные руково-

дители, учителя-

предметники, вос-

питатель дошколь-

ного блока , класс-

ные руководители, 

воспитатель до-

школьного блока 

Заместитель дирек-

тора по ВР 

3.Совершенствование про-

фессионально-педагогиче-

ских компетенции управ-

ленческой команды по со-

действию профессиональ-

ному самоопределению 

Ежегодно  Количество педаго-

гов, прошедших 

курсы повышения 

квалификации 

Удостоверения о 

повышении ква-

лификации 

Классные руково-

дители, учителя-

предметники, вос-

питатель дошколь-

ного блока 

Заместитель дирек-

тора по ВР 

4.Проведение мероприятий 

(в различных формах) по 

информированию обучаю-

щихся 1-4 и 5-9 классов, 

воспитанников дошколь-

ного блока об особенно-

стях различных сфер про-

фессиональной 

Ежегодно  Количество проведен-

ных мероприятий 

Отчет о 

проведенных 

мероприятиях 

Классные руково-

дители, учителя-

предметники, вос-

питатель дошколь-

ного блока 

Заместитель дирек-

тора по ВР 
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деятельности 

5.Выявление предпочтений 

обучающихся 5-9 классов в 

области профессиональной 

ориентации 

Ежегодно  Количество участву-

ющих в мониторинге 

Справка Педагог-психолог Заместитель дирек-

тора по ВР 

6.Участие в муниципаль-

ных, региональных конкур-

сах лучших практик орга-

низации работы по профес-

сиональному самоопреде-

лению 

Ежегодно  Количество участни-

ков конкурсов 

  Заместитель дирек-

тора по ВР 

7.Реализация курса вне-

урочной деятельности 

«Россия – мои горизонты» 

постоянно   Рабочие про-

граммы курса 

«Россия – мои 

горизонты» 

Классные руково-

дители 6-11 клас-

сов 

Заместитель дирек-

тора по ВР 

8.Организация участия 

обучающихся в профдиа-

гностике на сайте проекта 

«Билет в будущее» 

В течение учебного 

года 

 Количество участву-

ющих в профдиагно-

стике 

 Классные руковод-

тели 6-11 классов, 

педагог-психолог 

Заместитель дирек-

тора по ВР 

Ключевое условие «Учитель. Школьная команда» 

Подпрограмма Профессионал. 

Задача: Развитие и повышение квалификации педагогов 

1. Составление перечня 

конкурсных мероприятий 

по профмастерству 

Август 2025 года  Количество 

мероприятий 

Перечень 

мероприятий 

Заместитель 

директора по УВР 

Заместитель 

директора по УВР 

2. Проведение монито-

ринга участия педагогов в 

конкурсном движении (за 

три последних года). 

Ежегодно, май  Количество педагогов Список 

участников 

Заместитель 

директора по УВР 

Заместитель 

директора по УВР 

3. Организация курсовой 

подготовки 

В соответствии с 

планом 

 Количество курсов 

Количество педагогов 

Удостоверения о 

повышении 

квалификации 

Заместитель 

директора по УВР 

Заместитель 

директора по УВР 

4.Обеспечение методиче-

ского сопровождения и 

Ежегодно, по 

плану проведения 

 Количество консуль-

таций 

 Заместитель 

директора по УВР 

Заместитель 

директора по УВР 
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подготовки педагогов к 

участию в конкурсах про-

фессионального мастер-

ства 

конкурсов пед. ма-

стерства 

5.Разработка программ 

наставничества «учитель- 

учитель», «учитель-уче-

ник». 

Ежегодно, сен-

тябрь 

 Количество программ Программы 

наставничества 

Заместитель 

директора по УВР 

Заместитель 

директора по УВР 

6.Вовлечение педагогов в 

экспертную деятельность 

В течение учебного 

года 

 Количество педагогов Приказы Заместитель 

директора по УВР 

Заместитель 

директора по УВР 

7.Развитие системы мето-

дической работы в школе, 

обеспечивающей диагно-

стику профессиональных 

дефицитов педагогов, за-

трудняющих достижение 

высокого качества образо-

вания 

2025-2026 гг.  Количество педагогов Справка Заместитель 

директора по УВР 

Заместитель 

директора по УВР 

8.Разработка ИОМ для 

педагогов 

Ежегодно  Количество педагогов ИОМ педагога Заместитель 

директора по УВР 

Заместитель 

директора по УВР 

Ключевое условие «Школьный климат» 

Подпрограмма: Психолог и «Я».  

Задача: организация психолого-педагогического сопровождения 

1.Проведение социально- 

психологического 

тестирования 

Ежегоднопо 

графику 

проведения СПТ 

 Количество обучаю-

щихся 

Справка Педагог-психолог, 

социальный педа-

гог 

Директор 

2. Обеспечение психолого- 

педагогического сопровож-

дения со стороны педагога-

психолога, учителя-лого-

педа, педагога- дефекто-

лога 

Постоянно  Количество проведен-

ных мероприятий 

Планы работы 

специалистов 

Педагог-психолог 

Учитель-логопед 

Педагог-дефекто-

лог 

Директор 

3.Взаимодействие (в том 

числе с использованием 

Постоянно   Планы работы 

специалистов 

Педагог-психолог 

Учитель-логопед 

Директор 
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дистанционных образова-

тельных технологий) с ре-

сурсными центрами, меди-

цинскими учреждениями 

Педагог-дефекто-

лог 

Подпроект Атмосфера 

Задача: формирование психологически благоприятного школьного пространства для всех участников образовательных отношений 

1.Выделение и оснащение 

тематических пространств 

для обучающихся (зона об-

щения, игровая зона, зона 

релаксации и иное) 

2025-2026 гг   - Завхоз Директор 

2.Выделение и оснащение 

тематического простран-

ства (помещения) для от-

дыха и эмоционального 

восстановления педагогов 

2025-2026 гг   - Завхоз Директор 

3.Реализуется психолого- 

педагогическая программа 

и(или) комплекс мероприя-

тий по профилактике 

травли, буллинга 

Постоянно   Программа 

и(или) план ме-

роприятий по 

профилактике 

травли, буллинга 

Педагог-психолог, 

социальный педа-

гог 

Директор 

4. Организация РППС до-

школьного блока, отвечаю-

щей всем запросам участ-

ников образовательных от-

ношений 

2025-2026 гг   Паспорт группы Завхоз, старший 

воспитатель 

Директор 

Ключевое условие «Образовательная среда» 

Подпрограмма: Моя школа. 

Задача: Поддержка все активностей 

1. Регистрация всех 

участников образователь-

ного процесса во ФГИС 

«Моя школа» 

Август – сентябрь, 

2024 года 

 Доля 

зарегистрированных 

Статистика Учитель информа-

тики 

Заместитель 

директора по УВР 

2. Организация Сентябрь - май  Количество педагогов Статистика Заместитель Заместитель 
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прохождения курсовой 

подготовки педагогами по 

вопросам использования 

ФГИС «Моя школа» в обра-

зовательном процессе 

директора по УВР директора по УВР 

3. Оказание методической 

помощи педагогическим 

работникам по вопросам 

работы на платформе 

ФГИС «Моя школа». 

Ежегодно  Количество консуль-

таций 

Статистика Заместитель ди-

ректора по УВР,  

учитель информа-

тики 

Заместитель 

директора по УВР 

 

 


